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PREDGOVOR

Potaknuti uspjesnom provedbom znanstvenoistrazivackog projekta “Istrazivanje problematike
organizacije i rada odbora za zastitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj”, ¢iji
su rezultati dosad u dijelovima prezentirani na vise medunarodnih konferencija te objavlje-
ni u vise znanstvenih i strucnih Casopisa, dok ¢e konceptualni rad biti prezentiran i na XX.
svjetskom kongresu zastite na radu u Frankfurtu, odlucili smo kompletne rezultate istrazivanja
objaviti u zasebnoj knjizi Odbor za zastitu na radu - Zakonska regulativa i istrazivanje prakse.

Istrazivanje je pocetkom 2013. godine proveo istrazivacki tim u sastavu: Nevenka GroSanic,
inf,, dipl. ing. sig., Zeljka Lali¢, bacc. ing. sec., prof. dr. sc. Vesna Nikoli¢, mr. sig. Miran
Pavli¢, dipl. var. inz., Milan Petkovski, dipl. ing. znr., Nikolina Smajla, univ. spec. oec.,
Ana Sijakovié, dipl. ing. sig., stru¢. spec. ing. org. i mr. sc. Josip Taradi, dipl. ing. sig. Kao
voditelj istrazivackog projekta u Hrvatskoj, zahvaljujem medunarodnom timu stru¢njaka i
znanstvenika iz Cetiri drzave — Slovenije, Hrvatske, Srbije i Makedonije —na izvrsnoj surad-
nji i doprinosu uspjesnoj provedbi istrazivackog projekta.

Istrazivanjem su obuhvacéene poslovne organizacije u Hrvatskoj koje imaju vise od 50
zaposlenih, a koje po Zakonu o zastiti na radu imaju obvezu organizacije i rada odbora
za za$titu na radu. Zahvaljujemo svim ispitanicima — stru¢njacima za zastitu na radu i
¢lanovima odbora za zastitu na radu — koji su sudjelovali u istrazivanju ispunjavanjem
online anketnog upitnika. Time se doslo do dragocjenih rezultata o problematici organi-
zacije i rada odbora za zastitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj, ukljucu-
juci saznanja o profilu poslovne organizacije (poslodavca), profilu stru¢njaka za zastitu
na radu ¢lana odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji, osnivanju i organizaciji
odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji, ocjenama rada odbora za zastitu na
radu, ocjenama suradnje i podrske radu stru¢njaka za zastitu na radu od ¢lanova odbora
za zastitu na radu, ocjenama o stanju sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji i ocje-
nama prijedloga za unapredenje rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji.

Zahvaljujemo nakladniku knjige, Europskom drustvu inzenjera sigurnosti (The European
Society of Safety Engineers), netom osnovanoj medunarodnoj udruzi za podrucje zastite,

¢iji je ovo prvi izdavacki projekt. Ovaj je projekt tim znacajniji jer su sami autori knjige
ujedno inicijatori, osnivaci, ¢lanovi i predstavnici Europskog drustva inZenjera sigurnosti.

Posebna zahvala recenzentima knjige: prof. dr. sc. Branislavu Andelkovicu, prof. dr. sc.
Mirku Marki¢u, doc. dr. sc, Joze Sreklu i prof. dr. sc. Branku Wasserbaueru.

Knjiga na pocetku donosi osnovni teorijski prikaz korporativnog upravljanja, s poseb-
nostima korporativnih odbora i korporativne drustvene odgovornosti, te glavne znacaj-
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ke upravljanja zaStitom na radu. Potom slijedi prikaz zakonske regulative o odboru za
zaStitu na radu i u Sirem smislu suodlucivanja o zastiti na radu u poslovnim organizaci-
jama. Dan je prikaz medunarodne pravne regulative, ali i osnovnih zakonskih zahtjeva
odredenih drzava. SrediSnji i glavni dio knjige Cini detaljan prikaz rezultata istrazivanja,
uz opis metodologije istrazivanja, raspravu i zakljucak.

Vjerujemo da ¢e ovi objavljeni rezultati istrazivanja biti dobar temelj §iroj stru¢noj i znan-
stvenoj raspravi o vaznosti odbora za zastitu na radu te poticaj i model za sli¢na istrazivanja.

mr. sc. Josip Taradi, dipl. ing. sig.
voditelj istrazivackog projekta i tima

U Cakoveu, 10. ozujka 2014.



IZ RECENZIJA

“Poslednjih godina, aktuelnost pitanja bezbednosti i zdravlja na radu pokrece brojne
rasprave i otvara niz dilema u vezi sa problemima menadZzmenta zastitom na radu. Ta-
las rizika razlicite prirode i karaktera koji je zahvatio savremenu civilizaciju dajuci joj
svojevrsno obelezje ‘’drustva rizika”, podrazumeva permanentan rad na poboljSanju
performansi zastite u savremenom poslovnom kontekstu.

Studija pod nazivom “Odbor za zaStitu na radu — zakonska regulativa i istraZivanje
prakse” od posebnog je znacaja sa aspekta utvrdivanja mesta i uloge odbora za zastitu
na radu u savremenom mendzmentu zastitom. Rukopis u punoj meri prati savreme-
ne trendove i zakonske pristupe problematici odbora za zastitu na radu i sa nau¢no-
struénog stanovista razmatra problematiku u ovoj oblasti. Polaze¢i od teorijskih analiza
postojecih Cinjenica i zakonitosti i rezultata empirijskog istrazivanja, autori sumiraju
aktuelne probleme i ukazuju na moguc¢nosti njihovog resavanja.

Knjiga je rezultat zajednickog rada vise autora na polju unapredivanja bezbednosti i
zdravlja na radu u kojoj je predstavljeno obilje rezultata empirijskog istrazivanja re-
alizovanog u poslovnim organizacijama Republike Hrvatske. Ovakvo delo prvi put u
literaturi obraduje probleme rada i delovanja odbora za zastitu na radu na kompletan i
sveobuhvatan nacin. Autori su koristili relevantnu literaturu i zakonske izvore koji se
odnose na ovu oblast u Sloveniji, Hrvatskoj, Srbiji i Makedoniji. Materija je obradena
na detaljan nacin, sa relevantnim i aktuelnim informacijama, prikupljenim na osnovu
svetskih, kao i sopstvenih, domacih iskustava iz “neposredne prakse”, ije prezentiranje
daje posebnu vrednost i upotrebljivost ovoj knjizi.

Studija ¢e biti zanimljiva literatura nau¢noj i stru¢noj javnosti u podrucju bezbednosti
radne sredine, ali i $iroj Citalackoj publici koja je sklona preispitivanju odnosa prema
postoje¢em i negovanju novog zivotnog stila holisticke bezbednosne i radno-tehnicke
kulture. Iz tih razloga se ovaj rukopis, jedinstven po Sirini, sveobuhvatnosti i znacaju
nau¢nog zahvata u nasoj savremenoj teoriji, predlaze za objavljivanje kao nau¢na mo-
nografija kako bi postao dostupan Siroj naucnoj i stru¢noj javnosti, ali i svim ostalim
subjektima koji se posredno ili neposredno bave ovom problematikom.”

prof. dr. sc. Branislav Andelkovi¢

redoviti profesor

Fakultet zastite na radu, Univerzitet u Nisu, Srbija
predsjednik The European Society of Safety Engineers



“Organiziranje odbora za varstvo pri delu v podjetju ali drugi organizaciji je eden izmed
najbolj u¢inkovitih na¢inov za izboljSanje kakovosti dela in uspesnosti organizacije, kot
podlage za druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj.

Avtorji monografije najprej opisejo aktualne druzbene priloznosti (OZN, MOD, ISO,
EU) in zakonodajne podlage za organiziranje odbora za varstvo pri delu v izbranih
drzavah (Hrvaski, Makedoniji, Sloveniji in Srbiji). Nato predstavijo izide iz empiri¢ne
raziskave o organiziranosti in delovanju odborov za varstvo pri delu, ki prinasa dovolj
novih, originalnih in zanimivih spoznanj za teorijo in prakso. Zahvaljujem se avtorjem
znanstvene monografije, da so mi zaupali recenzirati njihovo delo in na ta nac¢in omogo-
¢ili priti do novih teoreti¢nih in prakti¢nih spoznanj. Prepri¢an sem, da bo vsak bralec
v njej pridobil dovolj koristnih informacij za njegov prispevek k boljsi varnosti pri delu
in kakovosti Zivljenja vseh nas.”

prof. dr. sc. Mirko Marki¢
redoviti profesor
Fakulteta za management Koper, Univerza na Primorskem, Slovenija

“Avtorji se lotevajo odli¢ne teme, kim meri skozi delovanje odbora za zastito na radu var-
nostno kulturo v podjetjih na Hrvaskem. S predstavitvijo predpisov doma in po svetu so
postavili dobro platformo za svoje raziskovalno delo. Veliko Stevilo citiranih del govori o
Siroko zasnovani raziskavi. Koli¢ina in nacin zbiranja podatkov sta omogocila tudi dobro
statisticno raziskavo, kjer se rezultati gibljejo znotraj dovol;j velike statsisti¢ne zanesljivo-
sti trditev. Zbrani podatki omogocajo e kaksno poglobljeno statisti¢no analizo.

Rezultati ankete odkrivajo najmocnejse subjekte vpliva na politiko varnosti v podjetju,
kar je pricakovani rezultat. Hkrati pa je raziskava navodilo podjetnikom in vodstvom
podjetja, kako izboljsati stopnjo varnosti, kdo jim bo pri tem v najve¢jo pomo¢. Zatto
monografija zasluzi vso pohvalo kot dobra raziskava in odli¢en prikaz rezultatov, ki jih
je mogoce v praksi uporabiti.”

doc. dr. sc. Joze Srekl

docent

Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Oddelek za tehnisko varnost
Univerza v Ljubljani, Slovenija

dopredsjednik The European Society of Safety Engineers



“Monografija je rezultat rada skupine autora koji su, svatko u svom podrucju, dali do-
prinos kvaliteti istrazivanja i cijelog djela. Odlican je primjer kvalitetne medunarodne
suradnje struénjaka iz podrucja sigurnosti i ekonomije koja je rezultirala novim znan-
stvenim spoznajama iz podru¢ja menadzmenta zastite na radu.

Autori su koristili velik broj relevantne znanstvene i struéne literature kojom je pot-
krijepljen teorijski dio knjige te stvorena podloga za znanstveno istrazivanje aktualne
problematike kroz usporedbu prakse i zakonske regulative u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji
i Makedoniji.

Rezultati ovog iscrpnog medunarodnog istraZivanja prezentiranog u monografiji zasi-
gurno ¢e biti korisni znanstvenoj i stru¢noj javnosti te studentima, ali i polaziste za
daljnja istrazivanja slozenog i dinami¢nog podrucja.”

prof. dr. sc. Branko Wasserbauer
redoviti profesor
dekan Veleucilista u Karlovcu, Hrvatska
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1. Korporativno upravljanje

1.1. Korporativno upravljanje i korporativni odbori
1.1.1. Uvod u korporativno upravljanje

Korporativno je upravljanje (engl. Corporate Governance) u srediStu promatranja su-
vremenog menadZzmenta, koji naglasava vaznost dobrog upravljanja u cilju postizanja
razvoja poduzeca i dotoka kapitala.'

Prema nekim izvorima, razmisljanja o korporativnom upravljanju sezu u 18. stoljece,
tocnije 1776. godinu kada je Adam Smith napisao svoje djelo Bogatstvo naroda, prvu
cjelovitu knjigu o ekonomiji, u kojoj je, izmedu ostalog, naglasavao kako osobe koje
upravljaju poduzec¢em ne mogu dovoljno kvalitetno brinuti o poduzecu kao Sto to rade
sami vlasnici. Budu¢i da je naglasio vaznost vlasniStva za upravljanje poduzecem, ne
cudi Sto su se kasnije razvijale teorije koje su objasnjavale vaznost vlasniStva za poslo-
vanje poduzeca.

Jedna od takvih teorija jest agencijska teorija ¢ije su temelje postavili Jensen i Meckling
1976. godine, a koja objasnjava probleme koji nastaju prijenosom funkcije upravljanja
poduzeca s vlasnika na drugu osobu ili viSe njih kada poduzece preraste u veliko po-
duzece. Njome se objasnjava odnos izmedu vlasnika (principala), koji angazira drugu
stranu (agenta) da za njega obavi odredeni posao, ali joj dodijeli i odredene ovlasti odlu-
Civanja?, i druge strane. Razvijena je s ciljem razvoja mehanizama rjesavanja navedenih
problema. Prema agencijskoj teoriji, vlasnici velikih poduzeca za upravljanje angaziraju
menadzere ukoliko nemaju potrebnih znanja ili sposobnosti upravljanja, ¢ime dolazi do
prijenosa funkcije upravljanja na drugu osobu ili vise njih te se naglasava sukob interesa
izmedu kljucnih dionika u poslovanju poduzeca.

Vlasnik za upravljanje angazira agenta koji za obavljanje posla dobiva nagradu, §to za
principala predstavlja troSak. Teorija pretpostavlja da ukoliko postoji agent u poduzecu,
bogatstvo principala nece biti maksimizirano zato §to agent i principal imaju razlicite
ciljeve, razli¢iti pristup informacijama i razli¢itu sklonost riziku®. Ciljevi vlasnika se
ogledaju u maksimiziranju vrijednosti imovine, odnosno ostvarivanju $to veceg profita
kako bi se omogucio vec¢i povrat na uloZena sredstva uz optimalno prihvacanje rizika.
MenadZzer u poduzecu je agent placen za posao koji obavlja, ali i osoba koja upravlja

'Cerovac, M.: Rje¢nik pojmova prava i politike trzi$nog natjecanja i srodnih podrucja, TEB, Zagreb, 2004.
2 Jensen, M. C., Meckling, W. H.: Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership
Structure, Journal of Financial Economics, October, V. 3, No. 4, 1979, p. 309.

* Tipuri¢, D., i suradnici: Korporativno upravljanje, Sinergija, Zagreb, 2008.
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rizicima poslovanja te je odgovorna za zastitu interesa vlasnika. Suprotstavljeni interesi
vlasnika i menadZera, prema teoriji agenata, postoje onda kada menadzeri, kojima je cilj
povecati vlastitu korist, ne djeluju u interesu vlasnika.

Ozbiljniji razvoj teorije o korporativnom upravljanju nakon agencijske teorije zapoCinje
1932. godine radom autora Berle i Means*, koji modernu korporaciju definiraju kao
oblik poduzeca u kojem vlasnici nisu odgovorni za obveze koje poduzeée moze stvoriti,
odnosno povezuju korporaciju s ogranicenom odgovornosc¢u poslovanja. Naglasili su i
vaznost odvajanja vlasni¢ke funkcije od funkcije upravljanja resursima poduzeca. Kor-
porativno se upravljanje u praktiénom smislu pocinje razvijati nakon Drugog svjetskog
rata, nastankom modernih korporacija, odnosno od 1950. do 1970. godine kada raste
broj poduzeéa i financijskih institucija’.

Poslovni rje¢nik definira korporativno upravljanje kao okvir pravila i prakse kojima od-
bor direktora osigurava odgovornost, pravednost i transparentnost u odnosu poduzeca
sa svim dionicima (vlasnicima, kupcima, menadzmentom, zaposlenicima, vlastima i
zajednicom)®. Prema Tipuri¢u’, korporativno upravljanje podrazumijeva sustav nadzor-
nih mehanizama kojima svi dobavljaci krucijalnih inputa trebaju osigurati povrate na
svoja ulaganja u korporaciji, ne ugrozivsi dugoro¢ni opstanak i prosperitet. Korpora-
cijski vrh koji obuhvaéa nadzorne odbore, menadzerski tim i upravu, svojom kvalite-
tom upravljanja i nadzora direktno doprinosi uspjesnijem funkcioniranju poduzeca, ali
i stvaranju bolje predodzbe investitora o poslovanju.

Korporativno se upravljanje bavi upravlja¢kim strukturama i procesima u poslovnim
sustavima, odnosno obuhvaca interdisciplinarni pristup u rjeSavanju konkretnih pi-
tanja s kojima se menadzment susre¢e u praksi. Korporativno upravljanje ukljucuje
skup odnosa izmedu menadzmenta, odbora, dionicara i interesno-utjecajnih skupina
poduzeca. Ono ureduje sustav upravljanja i nadzora, stvara okvir za postizanje dugo-
ro¢nih 1 kratkoro¢nih korporativnih ciljeva te okvir za odredivanje nacina (sredstava)
njihovog ostvarenja.® Korporativno je upravljanje izuzetno vazno jer korporacijama
daje usmjerenja za unapredenje poslovanja i stjecanje profita. Poseban je naglaskom
stavljen na poduzecéa koja imaju odvojenu vlasni¢ku i upravljac¢ku strukturu. Buduci
da se uglavnom radi o velikim poduze¢ima koja imaju veliki broj interesnih skupina
(stakeholdera), kvalitetnim ih je upravljanjem potrebno zadovoljiti u §to ve¢em broju.
Ukoliko je rije¢ o dionickom drustvu, naglasak je na zastiti dioni¢ara. Posljedice za-

4 Berle, A. A. and Means, G. C.: The Modern Corporation and Private Property, New York: MacMillan
Publishing Co, 1932.

> Dropuli¢ Ruzi¢, M.: Korporativno upravljanje u hotelskim poduzeéima — Slucaj Hrvatske, Ekonomska
misao i praksa, No. 1, lipanj, 2011, str. 173.

¢ Business Dictionary, www.businessdictionary.com (31.01.2014.)

" Tipuri¢, D., i suradnici: Korporativno upravljanje, Sinergija, Zagreb, 2008.

¥ Tipuri¢, D. 1 suradnici: Promjene vrhovnog menadzmenta i korporativno upravljanje, Sinergija, Zagreb, 2011.
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dovoljstva dionicara jesu stvaranje boljeg imidza te boljih pretpostavki za privlacenje
novih investicija i postizanje konkurentske prednosti.’

Sirenje dobre prakse korporativnog upravljanja podrazumijeva da ¢e poslovna zajed-
nica prepoznati vaznost i korisnost korporativnog upravljanja, posebno u podru¢jima
kao §to su dostupnost i cijena kapitala, povecanje efikasnosti poslovanja, unapredenje
poslovne strategije kvalitetnijim djelovanjem nadzornog odbora, jacanje reputacije i
povjerenja interesnih skupina i drugo.'’

1.1.2. Korporativni odbori

Kako bi se postigli navedeni ciljevi korporativnog upravljanja te zadovoljili interesi
svih dionika, razvijeni su mehanizmi korporativnog upravljanja. U teoriji se oni uglav-
nom dijele na interne i eksterne. Najvazniji interni mehanizmi jesu odbori, naknade
menadzerima, koncentracija vlasniStva, odnos s interesno-utjecajnim skupinama te kor-
porativno izvjestavanje.

Tradicionalna teorija korporativnog upravljanja naglasava vaznost formiranja odbora
kao osnovnog upravljackog mehanizma. Nadzorni odbori ili odbori direktora imaju
kljuénu ulogu u upravljanju jer pruzaju sigurnost ulaga¢ima, osiguravajuéi pravilno in-
formiranje i kontrolu poslovanja. Odbor je pritom organizacijski instrument putem ko-
jeg dionicari utje¢u na ponasanje menadzera kako bi osigurali upravljanje poduzeéem u
vlastitiom interesu. Odbor se osniva i zbog podjele prava, odgovornosti i obveza izmedu
uprave 1 nadzornog odbora, a s ciljem olakSavanja procesa korporativnog upravljanja,
smanjivanja transakcijskih troskova i poveéanja efikasnosti upravljanja.

U suvremenim korporacijama postoji tendencija osnivanja specijaliziranih pododbora
u okviru odbora direktora, a koji odboru direktora olak$avaju vrsenje duznosti. Obi¢no
se osnivaju odbor vanjskih direktora, izvrs$ni odbor, odbor za nagradivanje, revizijski
odbor ili odbor za imenovanja.

Odbor ¢ini trajno ili privremeno oformljena grupa ljudi koja se formira za izvrSenje ne-
kog zadatka ili upravljanje nekim tipom aktivnosti kao §to su, primjerice, koordinacija i
integracija, alokacija resursa, predlaganje i donosenje odluka. U poduzec¢ima su odbori
tradicionalni oblik grupa uspostavljen organizacijskom strukturom!!.

° Dropuli¢ Ruzié, M.: op. cit., str. 174.

10 Raci¢, D., Cvijanovi¢, V.: Stanje i perspektive korporativnog upravljanja u Republici Hrvatskoj: primjer
javnih dionickih drustava, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Vol. 4, No. 1, prosinac 2006., str. 208
1 Jurkovi¢, P. i ostali: Poslovni rjeénik, Masmedia, Zagreb, 1995.
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U okviru korporativnog upravljanja promatraju se funkcije i poslovanje odbora direk-
tora. Ipak, pojam odbora sam po sebi puno je §iri pojam. Prema Weihrichu i Koontzu'?,
odbor obuhvaca skupinu ljudi kojoj je dodijeljen neki zadatak, odnosno skupinu osoba
kojoj se povjerava neko pitanje u cilju informiranja, razmjene misljenja ili odlu¢ivanja.

U teoriji postoje dva osnovna oblika korporativnog upravljanja: angloamericki ili jed-
norazinski te kontinentalni (europski) ili dvorazinski sustav. U jednorazinskom sustavu
nadzor nad poslovanjem drustva obavljaju neizvrsni direktori, koji zajedno s izvr$nim
direktorima sjede u jedinstvenom odboru direktora, dok u dvorazinskom sustavu funk-
ciju nadzora obavlja nadzorni odbor, a uprava vodi operativno poslovanje drustva.!?
Nadzorni je odbor, dakle, karakteristiCan za dvorazinski sustav upravljanja, a jedna od
njegovih vodecih uloga jest povezivanje interesnih skupina te odrzavanje njihovih for-
malnih i neformalnih odnosa.

Dvorazinski model korporativnog upravljanja koristi se u europskim zemljama te ze-
mljama u tranziciji, odnosno zemljama u kojima postoji slabije razvijeno trziSte kapi-
tala te gdje je kontrola poslovanja korporacija koncentrirana u malom broju znac¢ajnih
investitora koji mogu kontrolirati rad menadzmenta. Ovaj je model upravljanja inkor-
poriran u OECD-ove principe korporativnog upravljanja'* prema kojima odbori imaju
nekoliko zadaca: birati i kontrolirati menadzment, upravljati potencijalnim interesima
menadzmenta i ostalih interesnih skupina, osigurati integritet sustava racunovodstvenog
i financijskog izvjestavanja te razviti sustave kontrole kojima se prati uskladenost po-
slovanja sa zakonima i relevantnim standardima.

Radi lakSeg upravljanja drustvom, nadzorni odbor moZze imenovati pododbore (korpo-
rativne odbore) koji mogu kvalitetnije obavljati poslove, donositi odluke i rjeSavati pro-
bleme iz pojedinih podrucja poslovanja. Moderni se trendovi korporativnog upravljanja
u Europi odnose upravo na formiranje specificnih odbora za pojedine elemente poslo-
vanja, koji su kljuéni za ukupno vodstvo poslovne organizacije, ali i za ulogu poslovnih
organizacija u drustvu's, 16,

12 Weihrich, H., Koontz, H.: Menedzment, 10. izdanje, MATE, Zagreb, 1994.

3 Tusek, B., Filipovi¢, D., Pokrovac, I.: Uloga revizijskog odbora u poveéanju eksternih i internih
mehanizama korporativnog upravljanja, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Vol. 6, No.1, prosinac
2008., str. 224.

4 OECD: The Board of Directors: Composition, Structure, Duties and Powers, Company Law
Reform in OECD Countries, A Comparative Outlook of Current Trends, Stockholm, Sweden,
7-8 December 2000

15 Carver, J., Oliver, C.: Korporacijski odbori koji stvaraju vrijednost, Mate, Zagrebacka Skola ekonomije i
menadzmenta, Zagreb, 2004.

16 Charan, R.: Boards at work: How Corporate Boards Create Competitive Advantage, Jossey-Bass, San
Francisco, 1998.
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1.2. Korporativna drustvena odgovornost
1.2.1. Uvod u drustveno odgovorno poslovanje

Menadzment je jedna od najvaznijih ljudskih aktivnosti, tvrde Weihrich i Koontz'?, da-
juéi 1 njegovu osnovnu definiciju prema kojoj je menadzment “proces oblikovanja i
odrzavanja okruZenja u kojem pojedinci, rade¢i zajedno u skupinama, efikasno ostvaru-
ju odabrane ciljeve”. Pri tome menadZeri na svim organizacijskim razinama izvrSavaju
menadzerske funkcije planiranja, organiziranja, kadrovskog popunjavanja, vodenja i
kontroliranja. MenadZzment se moze primijeniti u bilo kojoj vrsti organizacije s ciljem
stvaranja viSka, Sto pretpostavlja ucinkovitost i efikasnost. No, isti autori naglaSavaju
da misija poduzec¢a u suvremenom svijetu ne moze biti iskljucivo ekonomska te medu
vanjskim okruzenjima poduzeca naglaSavaju drustveno okruzenje koje je “sastavljeno
od stavova, zelja, o¢ekivanja, stupnjeva inteligencije i obrazovanja, vjerovanja i obicaja
ljudi u odredenoj skupini ili drustvu”. Sustav odredenih drustvenih vrijednosti postavlja
pred menadzment imperativ “korporativne drustvene odgovornosti”’, odnosno svjesno-
sti poduzeca za “posljedice njezina djelovanja na drustvo”. Stoga menadzment mora
teziti uspostavi okruzenja koje ¢e pogodovati poduzecu, pojedincima i drustvu.

Prema Druckeru'®, “poduzeca su kao i institucije javnih sluzbi, organi drustva. Ne po-
stoje zbog sebe samih, ve¢ da bi ispunili odredenu drustvenu svrhu i zadovoljili speci-
ficne potrebe drustva, zajednice ili pojedinca”. Ona, dakle, nisu ciljevi sami po sebi, vec¢
“sredstva” i moraju dati svoj doprinos “kvaliteti zivota” suvremenog ¢ovjeka i zajedni-
ce. Tako drustvena odgovornost spada medu najvaznije dimenzije menadzmenta.

Odredujuci vaznost “intelektualnog kapitala” u suvremenoj “‘ekonomiji znanja”, Edvinsson'’
zakljucuje da “ono Sto dobre tvrtke razlikuje od ostalih njihova je moguénost stvaranja odrzi-
ve vrijednosti”. Takva vrijednost ima znacaj za poduzece, ali i drustvo u cjelini.

S obzirom na moguénosti razli¢itih tumacenja doprinosa menadzmenta i poduzeca
“drustvenoj dobrobiti”, a nepostojanja krutih pravila, Kreitner®® utvrduje “deset zapovi-
jedi drustvene odgovornosti poduzeéa”, a to su:

1. Poduzimanje korektivnih akcija prije nego $to se to izricito zahtijeva.

2. Rad s gradanima i drustvenim grupama na rjesavanju zajednickih problema.
3. Rad na uspostavi industrijskih normi i propisa.

4. Javno priznavanje greSaka od strane menadzmenta.

17 Weihrich, H, Koontz, H.: Menedzment, Mate, Zagreb, 1998., str. 4, 66

'8 Drucker, P.: Najvaznije o menadzmentu, M.E.P. Consult i dr., Zagreb, 2005., str. 23-25

19 Edvinsson, L.: Korporacijska longituda, Navigacija ekonomijom znanja, Difero, Zagreb, 2003., str. 143
20 Kreitner, R: Management, Houghton Mifflin, Boston, 1989., p. 723
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5. Ukljucivanje u prikladne socijalne programe.

6. Pomaganje u rjeSavanju problema zastite okolisa.

7. Prac¢enje promjena u drustvenoj okolini.

8. Uspostava i postivanje korporacijskih pravila ponasanja.
9. Prihvacanje javnih normi o socijalnim pitanjima.
10.Nastojanje k ostvarivanju profita na stalnoj osnovi.

Osjecaj za drustvenu odgovornost i njezin razvoj postaju vazan segment strateskog me-
nadzmenta zbog toga $to on mora organizirati poduzece tako da moze adekvatno odgo-
voriti svim zahtjevima i ofekivanjima svoje stalno promjenjive okoline. Upravo “pro-
ces strateSkog menadzmenta zapocinje analizom okoline koja obuhva¢a monitorinig,
evaluiranje i diseminaciju informacija iz eksterne i interne okoline klju¢nim ljudima u
poduzecéu”. Opcu ili socijalnu okolinu poduzeca ¢ine: prirodno-ekoloska, znanstveno-
tehnoloska, ekonomska, politi¢ko-pravna i socio-kulturna okolina.?!

U “hijerarhiji druStvene odgovornosti” prema Daftu??’, ekonomska je odgovornost na
prvoj razini, a potom slijede zakonska, eti¢ka i diskrecijska odgovornost. U kontekstu
drustvenih vrijednosti aspekti drustvene odgovornosti menadzmenta mogu se proSiriti
i na problematiku eti¢nosti u poslovanju. Eticko ponasanje u drustvu pa tako i u poslo-
vanju je “ono koje odgovara opce prihvac¢enim socijalnim normama”. Osjec¢aj za etiku
razvija se kod svake osobe te ovisi o sljede¢im ¢imbenicima: “obitelj, drustvo, iskustvo,
vrijednosti i moral te situacijski faktori”.?

Poslovna je etika?* u funkciji “pravednog ili prirodnog poslovanja”, a moze se definirati
kao “nacin koncipiranja, sklapanja, komuniciranja i izvodenja poslova u istovremenom
skladu s duhovnim, socioloskim, biolo§kim i prirodnim zakonitostima ¢ovjeka i okru-
zenja” ili jednostavno kao “poslovanje u skladu s prirodom”.

Na drustveno odgovorno, dakle i drustveno prihvatljivo, odnosno eti¢no ponasanje me-
nadzmenta osim “individualnih karakteristika i strukturnih varijabli utjeCe i organizacij-
ska kultura”.?* Ona predstavlja na¢in rada i zivota u poduzeéu, a naziva se jo$ i “korpo-
racijska kultura” ili “kultura poduzec¢a”.?® Prema Bennetu?’, “kulturu organizacije ¢ine
njeni ¢lanovi, njihovi obicaji, oblici ponasanja te odnosi spram rada i same organiza-
cije”. Vaznost organizacijske kulture oCituje se u tome $to ona “usmjerava ponasanje
zaposlenih u poduzecu, koji, usvajajuci odredeni sustav vrijednosti, prihvacajuci zadane
2 Buble, M. (red.) i dr.: Strateski menadzment, Sinergija, Zagreb, 2005., str. 9

22 Daft, L. R.: Management, The Dryden Press, Fort Worth, 1997., p. 154

2 Griffin, R. W.: Management, Houghton Mifflin, Boston, 1990., p. 809

* Borna, B., Kolumbi¢, A.: Poslovna etika, Sinergija, Zagreb, 2000., str. 7-8

% Robbins, P. S.: Management, Prentice Hall, New Jersey, 1991., p. 134

26 Sikavica, P., Novak, M.: Poslovna organizacija, Informator, Zagreb, 1999., str. 593

*” Bennet, R.: Management, Informator, Protecon, Zagreb, 1994., str. 101
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norme ponasanja i postujuci odgovarajuce obi¢aje i tradiciju, doprinose stvaranju orga-
nizacijske klime u poduzecu, kao i ostvarenju vizije, misije i ciljeva poduzec¢a”.?® Kul-
tura se u poduzecu na zaposlene prenosi na “razne nacine od koji su najmo¢niji: price,
rituali, materijalni simboli i jezik”.?’

Najvaznije funkcije® organizacijske kulture jesu:
* potenciranje kreativnosti i inventivnosti,
* poticanje skladnih meduljudskih odnosa i timskog rada s ciljem identifikacije zapo-
slenih s poslovnom organizacijom,
* stvaranje pozitivnog imidza poduzec¢a kako u o¢ima kupaca tako i radnika,
* te omogucavanje da ciljevi organizacije i zaposlenih budu identi¢ni.

Slijedom toga, organizacijska kultura i poslovna etika, u cjelokupnosti drustvene odgo-
vornosti menadzmenta, osiguravajuci pozitivnu poslovnu klimu, a ukljucujuéi i zahtjeve
sigurnosti na radu na viSem stupnju od propisanih, doprinose i preventivi zastite na radu.

Sigurnost i zdravlje na radu imaju posebnu ulogu u ocuvanju ljudskih resursa kao kapi-
tala te izvora uspjesnosti i snage svake organizacije. Istovremeno, menadzment i razvoj
ljudskih resursa promatraju se kao kljuéni ¢imbenici poboljSanja zastite na radu kao
znacajne pretpostavke stvaranja dodatne vrijednosti, poveéanja produktivnosti i konku-
rentnosti organizacije. Efikasnost sustava zastite na radu u organizaciji o€ituje se kroz
odnos prema zaposlenima, $to je vazna odrednica interne dimenzije korporativne drus-
tvene odgovornosti. Otuda organizacijski ambijent i1 klima koja pospjeSuje sigurnost
i zdravlje na radu, a podrazumijeva poslovanje suvremenih organizacija u skladu sa
suvremenim normama i na¢elima drustveno odgovornog poslovanja. Sire promatrano,
moze se govoriti o njihovom sudjelovanju u utemeljenju i razvoju prakse drustveno
odgovornog poslovanja. 3!

Drustveno odgovorno poslovanje postaje jedna od kljuénih poluga gospodarstva u
promicanju odrzivog razvoja, odnosno ekonomskog rasta na dobrobit cijele zajedni-
ce. JaCanje konkurentnosti viSe se ne postize samo kori$tenjem naprednih tehnologija
i snizavanjem troskova poslovanja ve¢ i prihvacanjem nacela druStveno odgovornog
poslovanja, koje karakterizira odgovorni odnos prema drustvenoj zajednici, okoliSu,
sigurnosti na radu, zadovoljstvu radnika te kupaca u pogledu kvalitete i sigurnosti pro-
izvoda i usluge.

28 Buble, M.: Management, Ekonomski fakultet, Split, 2000., str. 82

» Robbins, S. P.: Bitni elementi organizacijskog ponasanja, Mate, Zagreb, 1995., str. 264

30 Zugaj, M., Bojani¢-Glavica, B., Bri¢, R., Sehanovié, J.: Organizacijska kultura, TIVA, FOI, Varazdin,
2004., str. 15

31 Nikoli¢, V., Savi¢, S., Taradi J.: Zastita na radu kao aspekt druStveno odgovornog poslovanja, Zbornik
radova, str. 13-25, 13. Medunarodni simpozij o kvaliteti “Kvaliteta i drustvena odgovornost”, Solin,
Hrvatska, 15-16.3.2012., Hrvatsko drustvo menadzera kvalitete, str. 24
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1.2.2. Medunarodne norme za drustveno odgovorno poslovanje
SA 8000:2008, Social accountability (Drustvena odgovornost)

Pojava i razvoj norme SA 8000 (Drustvena odgovornost) predstavlja univerzalno pozna-
tu po¢etnu referentnu tocku i jedan je od glavnih elemenata “Corporate Social Resposi-
bility” (CSR). Normu je 1997 godine u New Yorku razvio SAI (Social Accountability
International), biv§si CEPAA (Council on Economic Priorities Accreditation Agency), u
suradnji s velikim brojem tvrtki, nevladinih organizacija (primjerice, Amnesty Interna-
tional) i sindikata.

Norma je stvorena na nacelima 12 konvencija Medunarodne organizacije rada (ILO),
Svjetske deklaracije o pravima ¢ovjeka, Konvencije UN-a o pravima djeteta, Konven-
cije UN-a o suzbijanju svih oblika diskriminacije Zena te na konsolidiranim normama
ISO 9001 i ISO 14001.

Norma SA 8000 objavljena je 1997. godine te je dozivjela nekoliko dopuna s ciljem
borbe protiv iskoriStavanja djece i neljudskih radnih uvjeta u organizacijama, ali i kod
dobavljaca. Godine 2008. izdana je zadnja verzija norme SA 8000 u kojoj je zastita
prosirena i na radnike koji svoj rad obavljaju kod kuce.

Ova dobrovoljna norma stvorena je radi osiguranja postivanja prava i morala u pro-
izvodnji dobara i usluga. MoZe se primijeniti na sve vrste organizacija bez obzira na
veli¢inu, djelatnost 1 geografsku rasprostranjenost. Misija norme je globalno poboljsa-
nje uvjeta rada, a zasniva se na konvencijama Medunarodne organizacije rada (konven-
cije o zastiti na radu, zastiti Zena i dr.) i konvencijama organizacije Ujedinjenih naroda
(Konvencija o pravima djeteta, Opcéa deklaracija o pravima ¢ovjeka i dr.).

Osnovni je postulat norme da bi svako radno mjesto trebalo biti vodeno tako da podr-
zava osnovna ljudska prava te da uprava preuzima odgovornost za to. Sveobuhvatna je
globalno prihvac¢ena norma za provjeru i potvrdivanje uskladenosti s korporativnom od-
govornosti. Primjenjuje se na tvrtke bilo koje veli¢ine koje svojim partnerima i drugim
osobama Zele pokazati svoju brigu i odgovornost.

Medu zahtjevima norme SA 8000 posebno se mogu istaknuti zahtjevi za zdravlje i si-
gurnost na radu, ¢ime upravo ta problematika dobiva na znacaju u kontekstu drustvene
odgovornosti menadzmenta.
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Podrucja zahtjeva norme SA 8000 jesu:

1.

Rad djece
Zabranjen je rad djece ispod 15 godina starosti. Potrebno je osigurati pomo¢ djeci koja
mogu izgubiti posao zbog primjene ove norme (Skolovanje, razvoj, zdravlje i sigurnost).

. Prisilan rad

Zabranjen je prisilan rad. Zaposlenje radnika se ne smije uvjetovati zadrzavanjem
identifikacijskih dokumenata ili nov¢anim pologom.

. Zdravlje i sigurnost

Poslodavac, odnosno menadzment mora osigurati zdravu i sigurnu radnu okolinu,
poduzeti korake koji sprecavaju ozljede na radu, provoditi izobrazbe o zdravlju i
sigurnosti na radu, uspostaviti sustav koji prepoznaje moguce prijetnje za zdravlje i
sigurnost, omoguciti koriStenje Cistih sanitarnih prostorija i pitku vodu.

. Sloboda udruzivanja

MenadZment mora osigurati da radnici mogu slobodno i bez pritisaka osnivati sindi-
kalne udruge, pristupati sindikalnim udrugama te kolektivno pregovarati.

. Diskriminacija

Zabranjena je svaka diskriminacija na osnovi rase, nacionalnosti, porijekla, religije, sposob-
nosti, spola, seksualne opredijeljenosti, ¢lanstvu u udrugama ili politicke opredijeljenosti.

. Disciplina

Zabranjeno je kaznjavanje, psihicko i fizicko maltretiranje i verbalno ponizavanje.

. Radno vrijeme

Radno vrijeme mora biti u skladu sa zakonskim propisima, ali ne vise od 48 sati
tjedno i najmanje jednim slobodnim danom u tjednu. Prekovremeni rad je dobrovo-
ljan 1 ne smije prelaziti 12 sati tjedno, a placen je po povlastenoj satnici (kolektiv-
nim ugovorom moze se kratkotrajno odrediti obavezni prekovremeni rad).

. Naknade

Plaée radnika moraju biti u skladu sa zakonskim propisima te biti dostatne da zadovolje
osnovne potrebe radnika. Zabranjene su disciplinske mjere u obliku odbitaka od place.

. Sustav upravljanja

Zahtjevi za uspostavu sustava upravljanja dru§tvenom odgovorno$éu po normi SA
8000 obuhvacéaju zahtjeve za: dokumentaciju (politika, postupci), predstavnika
uprave odgovornog za ispunjenje zahtjeva, planiranje i implementaciju, ocjenu do-
bavljaca, korektivne i preventivne radnje, vanjsku komunikaciju i zapise.
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150 26000:2010, Guidance on Social Accountability (Smjernice o drustvenoj odgovornosti)

Vaznost drustveno odgovornog poslovanja prepoznala je i Medunarodna organizacija
za normizaciju (ISO), koja je 2010. godine objavila normu ISO 26000:2010 Guidance
on Social Accountability. Ovu normu izradila je radna skupina WG SR pod zajednic¢kim
vodstvom ¢&lanica ISO-a iz Brazila (ABNT) i Svedske (SIS), a sudjelovale su 54 drzave
1 33 organizacije sa statusom suradnickog ¢lanstva. Zastupljene su sve glavne interesne
skupine: industrija, vlada, radnici, potrosaci, nevladine organizacije, usluge, logistika,
istrazivanje i druge, a medu sudionicima je osigurana i geografska ravnoteza, kao i
ravnoteza spolova.

Norma ISO 26000 predstavlja srz medunarodnog stru¢nog znanja o drustvenoj odgovor-
nosti — §to ona znaci, kojim se pitanjima organizacije trebaju baviti kako bi poslovale na
drustveno odgovoran nacin i koja je najbolja praksa u uvodenju drustvene odgovornosti.
Norma je alat koji ¢e pomo¢i organizacijama da prijedu s dobrih namjera na dobre postupke.

Sadrzaj ISO 26000:
* Tocka 1: Predmet i podrucje primjene
* Tocka 2: Termini i definicije
* Tocka 3: Razumijevanje druStvene odgovornosti
* Tocka 4: Principi drustvene odgovornosti
* Tocka 5: Prepoznavanje drustvene odgovornosti i angaziranje zainteresnih strana
* Tocka 6: Uputstvo o klju¢nim temama drustvene odgovornosti
* Tocka 7: Uputstvo o integriranju drustvene odgovornosti kroz organizaciju
* Prilog A: Primjeri dobrovoljnih inicijativa i alata koji se odnose na druStvenu odgovornost
* Prilog B: Skracéenice
* Bibliografija

Primjenom norme ISO 26000 organizacija moze ste¢i sljedeée prednosti:

* konkurentsku prednost,

* reputaciju,

* sposobnost privlacenja i zadrzavanja zaposlenih ili clanova, kupaca, klijenata ili
korisnika,

* odrzavanje morala, posvecenosti i produktivnosti zaposlenih,

* pozitivan stav investitora, vlasnika, donatora, sponzora i financijske zajednice,

* kvalitetan odnos s drugim organizacijama, vladom, medijima, dobavlja¢ima, kole-
gama, korisnicima i zajednicom u okviru koje se obavlja djelatnost.
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IQNet SR 10, Social resposibility management systems - Requirements (Sustav uprav-
ljanja drustvenom odgovornoscéu - zahtjevi)

Norma IQNet SR 10 najmlada je u nizu normi drustvene odgovornosti. Kreirana je od
stru¢njaka i auditora cijele IQNet mreZe koji su sudjelovali i u izradi ISO 26000:2010,
ali je namjera ove norme certifikacija sustava upravljanja drustvenom odgovornoscu,
Sto ISO 26000:2010 ne omogucuje.

IQNet SR 10 je medunarodna specifikacija koju su razvili IQNet udruga i njezini par-
tneri na temelju RS10 specifikacije koje izdaje AENOR u Spanjolskoj. Ona se temelji
na nacelima i smjernicama navedenima u medunarodnim preporukama MOR-a, UN-a,
EU te na op¢im nacelima druStvene odgovornosti, koje integriraju financijsko-gospo-
darsko upravljanje i dobro upravljanje s ekoloskim i socijalnim pitanjima. Ukljucuje
nacela, smjernice i preporuke utvrdene u medunarodnoj normi ISO 26000:2010.

Norma IQNet SR 10 propisuje zahtjeve koje organizacija treba ispuniti da bi uspjesno
implementirala sustav upravljanja drustvenom odgovornoséu, kojeg je cilj zadovoljenje
interesa zainteresiranih strana i ispunjenje postavljene politike i ciljeva drustvene od-
govornosti.

Modeli drustveno odgovornog poslovanja, temeljeni na zahtjevima medunarodnih nor-
mi i smjernica (SA 8000, ISO 26000 i IQNet SR 10), u funkciji su unapredenja sigur-
nosti na radu i odrZivog razvoja, a posredno i kvalitete te ekonomi¢nosti poslovanja.>

1.3. Upravljanje zastitom na radu i odbor za zastitu
na radu

1.3.1. Znanstveno i strucno definiranje sigurnosti i zastite na radu

Za definiranje sigurnosti na radu potrebno je po¢i od osnovnih pojmovnih odredenja
same sigurnosti. Opcenito se sigurnost moze definirati kao stanje i stupanj otpornosti
1 zaSti¢enosti od svih rizika, odnosno moguénosti ugrozenosti. Po tome su sigurnost i
rizik u obrnuto proporcionalnom odnosu. Stupanj sigurnosti ¢e biti veéi Sto ¢e biti ma-
nja razina rizika. Brojnost rizika uvjetuje nepostojanje apsolutne sigurnosti. Mjerama
zastite kojima se smanjuju rizici nastoji se postic¢i veéi stupanj sigurnosti. Sigurnost na
2 Sijakovié, A., Nikoli¢, V., Savi¢, S., Taradi, J.: Modeli drustveno odgovornog poslovanja u
funkciji unapredenja sigurnosti na radu i odrzivog razvoja, Zbornik radova, str. 189-200, 14.
Medunarodni simpozij o kvaliteti “Kvalitetom protiv recesije”’, Rovinj, Hrvatska, 21-22.3.2013.,
Hrvatsko drustvo menadzera kvalitete, str. 190
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radu, odnosno veci ili manji stupanj sigurnosti na radu postize se provedbom zastite na
radu koja je sastavni dio organizacije rada i izvodenja radnog procesa, a ¢ija je svrha
sprec¢avanje svih Stetnih dogadaja na radu, ponajprije za samog ¢ovjeka — radnika — te
osiguranje sigurnih uvjeta rada svim osobama na radu, bez opasnosti po zivot i zdravlje.

Rizik definiramo kao vjerojatnost nastanka nekog Stetnog dogadaja. Prema Cutteru®,
“rizik je mjera stupnja opasnosti pojedinog hazarda”. Hazard je pri tome S§iri koncept
opasnosti za ljude i stvari koje ljudi cijene.

Za potrebe znanstvenog proucavanja pojave rizika, prema Caldaroviéu®, potrebno je
“rizik formalizirati u prihvatljiv model gdje se pretpostavlja da je moguce izvrsiti kvan-
tifikacijsku procjenu procesa”. Shodno tome, rizik na radu je vjerojatnost i intenzitet
moguceg Stetnog dogadaja vezanog uz rad, radnika, radno mjesto i radni okoli$. Rizike
na radu ¢ine: opasnosti, Stetnosti i psihofizicki napori pri radu.

Javorovi¢®® sigurnost definira kao “stanje u kojemu je moguce normalno odvijanje svih
prirodnih i drustvenih, odnosno vitalnih i razvijenih (uobicajenih, dostignutih) funkci-
ja te odrzanje i razvoj stvorenih, steCenih vrijednosti i kvaliteta”. Sukladno nacelima
“defendologije kao znanosti o zastiti, obrani i sigurnosti” utvrdene su i “defendoloske
osnove sigurnosti na radu™®, s ciljem zastite sljede¢ih osnovnih vrijednosti: ¢ovjeka
(radnika), materijalnih dobara, poduzeca, a Sire i drustva te radne okoline, odnosno
cijelog ekosustava.

Radno mjesto i podrucje rada samo su dio Sireg podru¢ja u kojemu djeluju razlicite
ugrozenosti 1 u kojemu se ostvaruje “obrambeno-zastitna funkcija radi postizanja za-
dovoljavajuceg stupnja sigurnosti”. Radi se o trajnom procesu koji treba mobilizirati
svakog radnika, stru¢ne sluzbe i sve druge strukture - svakoga na svom poslu. Sigurnost
na radu time postaje znac¢ajna sastavnica sigurnosti u cjelini.

Sigurnost na radu je stanje koje omogucuje normalni tijek poslovnih procesa i funkcio-
niranje poslovnih sustava, a time i bolje gospodarske rezultate. Kako isti¢e Gojanovi¢*’,
“humani, socijalni i ekonomski razlozi zahtijevaju da se provodi $to bolja i sigurnija
zaStita Covjeka na radu”.

Opcenito, zastita na radu u praksi je “ukupnost pojava koje su vezane za zastitu ljudi
na radu, osiguranje zivota i rada radnika u procesu rada”. No, prema Andelkovi¢u®,

3 Cutter, S.: Living with Risk, The Geography of Technological Hazards, Arnold, London, 1993., p. 2

34 Caldarovié, O.: Vjerojatnost pojave opasnih dogadaja, Rad i sigurnost, II, 1, 1998., Zagreb, str. 31

35 Javorovi¢, B.: Defendologija, IPROZ, Zagreb, 2002., str. 23

3¢ Javorovi¢, B.: Defendolo$ke osnove sigurnosti na radu, Rad i sigurnost, IV, 3, 2000., str. 211-213

37 Gojanovi¢, Ekonomika i organizacija proizvodnje, Informator, Zagreb, 1977., str. 73

3 Andelkovi¢, B.: Osnovi sistema zastite, Univerzitet u NiSu Fakultet zaStite na radu u Nisu, Ni§, 2010., str. 158-159
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“takav se pojam zastite na radu moze shvatiti dvostruko: kao funkcija zastite i kao orga-
nizacija subjekata koji se staraju o zastiti, pa se moze govoriti o zastiti u funkcionalnom
i organizacijskom smislu”.

Prema Ciguli*®, “zastitu na radu ¢ini skup mjera, metoda i postupaka kojih je svrha
sprecavanje nezgoda na radu, profesionalnih bolesti, bolesti u vezi s radom te ocuvanje
radne sposobnosti”. Uspostaviti i odrzavati zadovoljavajucu razinu sigurnosti na radu
uz istodobnu prilagodbu rada radnikovim sposobnostima moguce je interdisciplinarnim
povezivanjem stru¢njaka razli¢itih podrucja, a posebno tehnickih, medicinskih, prirod-
nih i drustvenih znanosti.

Prema definiciji Zugaja®, “zastita na radu je skup struénih i znanstvenih metoda, mjera
i postupaka koji imaju za cilj zastitu radnika od raznih uzro¢nih faktora koji nastaju u
procesu rada, a imaju za posljedicu stvaranje sigurnih uvjeta rada. Zastita na radu je i
primijenjena znanost o0 medusobnoj prilagodenosti ¢ovjeka i rada kao dio procesa proi-
zvodnje ili drugog oblika djelatnosti, a radi zastite Covjeka.”

Uzroci ozljeda na radu i ostalih zdravstvenih oStecenja podijeljeni su u Cetiri skupine
¢imbenika i to:

1. osobni ¢imbenici,

2. ¢imbenici organizacije rada,

3. ¢imbenici proizvodnih procesa i radne sredine, i

4. socioloski ¢imbenici.

Zastita na radu je dio organizacije proizvodnih funkcija kao dijela poslovnih procesa
i poslovnih funkcija, ali je i prosirena zadacima iz podrucja zastite imovine i ljudi po-
mocu nekoliko oblika zastite, a to su: opéa zastita, zastita od pozara, zastita zdravlja i
zastita od nesreca na radu.

Tabor$ak*' sigurnost na radu vidi kao podrucje “znanosti o radu”, odnosno ergologije
u koju spadaju: “organizacija rada, ergonomija, psihofiziologija rada, medicina rada,
kultura rada, filozofija rada, radno pravo, sociologija rada, kibernetika i sigurnost rada”.
Sigurnost i zatita na radu ponajviSe se veZu uz organizaciju rada koju Taborsak* de-
finira kao “znanstveno podrucje u kojem se, prilikom racionalnog organiziranja rada,
usporedno rjesavaju tehnicki, gospodarski, psihosocioloski i informaticki problemi pri-
¥ Cigula, M.: Opasnosti na radu i zaStita, u: Mulc:, A. (ured.) i dr.: InZenjerski priru¢nik, Proizvodno
Stl'(?j'dl‘st\"@ T1'§éi svezak: Organizacija proizvodnje, Skolska knjiga, Zagreb, 2002., str. 423

40 Zugaj, M., Sehanovi¢, J., Cingula, M.: Organizacija, TIVA, FOI, Varazdin, 2004., str. 359

4! TaborSak, D.: Studij rada, Orgdata, Zagreb, 1994., str. 30

42 Taborsak, D.: Znanost o radu, organizacija rada, organizacija proizvodnje, u: Mulc, A (ured.) 1 dr.:
Inzenjerski priruc¢nik, Proizvodno strojarstvo, Tre¢i svezak: Organizacija proizvodnje, Skolska knjiga,
Zagreb, 2002., str.
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mjenjujuéi kod toga sve teorije i metode koje omogucavaju optimalno rjeSenje i koje ¢e
osigurati uspjesnost i humanizaciju rada”.

Znanstvene metode i metodika istraZivanja sigurnosti na radu jos se razvijaju te se stoga
oslanjaju na brojne poznate, stare i nove znanstvene metode iz utvrdenih znanstvenih
podrugja, polja i grana koje se mogu primijeniti u istrazivanju sigurnosti na radu.

1.3.2. Upravljanje zaStitom na radu

Problematika zastite na radu obuhvaca niz specifi¢nih poslovnih aktivnosti i mjera koje
zahtijevaju sustavno vodenje i cjelokupno upravljanje uz sudjelovanje svih zainteresi-
ranih ¢imbenika. U tom je smislu moguce i potrebno govoriti o upravljanju, odnosno
menadzmentu zastite i sigurnosti na radu.

Zastita na radu, uz humani i socijalni, ima i vazan ekonomski aspekt®, *, i to zbog
troskova ozljeda na radu i profesionalnih bolesti te troskova, odnosno ulaganja u zastitu
na radu. Zbog toga je zaStitom na radu potrebno upravljati na nacelima suvremenog
menadzmenta.

Sigurnost na radu ostvaruje se provedbom zastite na radu sukladno propisanim, ugovo-
renim i priznatim pravilima zaStite na radu te mjerama zastite na radu, a koje se obje
temelje na nacelima zastite na radu.

Propisana su pravila utvrdena medunarodnim i nacionalnim propisima. Medu meduna-
rodnim propisima isti¢u se brojni medunarodni ugovori vezani uz sigurnost, konvencije
Medunarodne organizacije rada iz podrucja zastite na radu i zdravlja radnika te propisi
Europske unije iz podrucja sigurnosti na radu. Pravila su propisana i brojnim meduna-
rodnim normama koje sadrze odredene zahtjeve za sigurnost na radu.

Ugovorena pravila zastite na radu odredena su internim aktima poslodavca. Najcesce je
to jedinstveni “pravilnik o zastiti na radu” za odredenu organizaciju, kao i sam “ugovor
o radu” radnika i poslodavca, a tu spadaju i kolektivni ugovori izmedu poslodavaca i
sindikalnih organizacija, kao i drugi autonomni akti koji ureduju podrucje zastite na radu.

Priznata pravila zastite na radu jesu pravila iz stranih propisa ili u praksi provjereni
nacini pomocu kojih se opasnosti na radu otklanjaju ili smanjuju, ili kojima se sprecava
nastanak ozljeda na radu, profesionalnih ili drugih bolesti te ostalih Stetnih posljedica za
radnike, a primjenjuju se ukoliko ne postoje propisana pravila zastite na radu.

“Hitrec, M.: Ekonomika zastite i sigurnosti, “SERVANT” model, IPROZ, Zagreb, 2003.
# Spasi¢, D.: Ekonomika zastite na radu, Grafika Galeb, Nis§, 2003.
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S ciljem postizanja §to boljeg stanja sigurnosti na radu u nekoj poslovnoj organizaciji,
Sokéevié® utvrduje “temeljna polazista za organizaciju, uredivanje i provedbu zastite
na radu”, a to su:

* propisi,

* organizacija i izvodenje radnog procesa,

* odgovornost poslodavca,

* opca nacela zastite na radu,

* procjena opasnosti,

* pisani oblici o zastiti na radu poslodavca (autonomni akti poslodavca).

U sirem kontekstu teorije menadZzmenta, jo§ je Fayol*® (Administration Industrielle et
Generale, 1916.) podijelio poslovne djelatnosti u Sest osnovnih grupa: tehni¢ke, komer-
cijalne, financijske, sigurnosne, racunovodstvene i menadzerske.

Uz “humani pristup menadzmentu sigurnosti”*’, vodeci suvremeni teoreti¢ar menad-
zmenta sigurnosti na radu Petersen u svojem “sustavskom pristupu menadzmentu
sigurnosti”™® povezuje znanstvene metode i tehnike menadzmenta u “tehnike menad-
zmenta sigurnosti” te na temelju koncepta “menadzmenta sigurnosti prema ciljevima”*,
za potrebe “analize efektivnosti sustava sigurnosti”* u skladu sa zakonitostima ekono-
mije i na¢elima menadZmenta, utvrduje i “mjerila za praenje performansi sigurnosti’”!.

Budu¢i da je zaStita na radu sastavni dio organizacije rada i radnog procesa, time i u
suvremenom menadzmentu poslovnih sustava postoji potreba upravljanja sigurno$éu
na radu. Osim toga, sigurno$¢u na radu je potrebno upravljati i na vi$oj razini, kako
drzavnoj tako i medunarodnoj. Cjelovito bi upravljanje sigurno$c¢u na radu trebalo sadr-
zavati sve osnovne funkcije menadzmenta. Tako se sigurnost na radu, odnosno proved-
ba zastite na radu mora planirati, organizirati, kadrovski popuniti, voditi i nadzirati, a
uspostavljen sustav upravljanja stalno kontrolirati, analizirati i unapredivati.

Na temelju teorije sigurnosti na radu upravljanje sigurnosc¢u na radu kao sustavom sa-
stoji se od dva osnovna podsustava ili procesa:

* upravljanje rizicima na radu,

* upravljanje mjerama zastite na radu.

 Sokéevié, S.: Zastita zdravlja i sigurnost na radu, Zbirka propisa s komentarskim biljeskama. — Zagreb:
TIM press, 2006., str. 10

46 Fayol, H.: Opsti i industrijski menadzment, Proslost za budué¢nost. - Novi Sad: Adizes, 2006., str. 6

47 Petersen, D.: Safety Management: A Human Aproach. - Des Plaines: American society of safety engineers, 2004.
48 Pete Petersen, D.: Techniques of Safety Management: A system aproach. - Des Plaines: American society
of safety engineers, 2003.

4 Petersen, D.: Safety by Objectives. - New York: John Wiley and Sons, 1996.

30 Petersen, D.: Analyzing Safety System Effectiveness. - New York: John Wiley and Sons, 1996.

3! Petersen, D.: Measurement of Safety Performance. - Des Plaines: American society of safety engineers, 2005.
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Proces upravljanja rizicima na radu, u skladu s teorijom rizika i teorijom sustava, obve-
zno obuhvaca osnovne elemente procesa upravljanja rizikom, a to su:*

* utvrdivanje konteksta upravljanja rizikom,

* identificiranje rizika,

* analiza rizika,

* vrednovanje i procjena rizika,

* tretman rizika,

* monitoring rizika,

* komunikacija i konzalting rizika

* dokumentiranje rizika.

Kvantitativna vrijednost ocekivane vrijednosti rizika predstavlja mjeru rizika. Problem
definiranja kategorije rizika, posebno utvrdivanja “prihvatljivog rizika™, prisutan je i
pri kategorizaciji rizika na radu. Dobar op¢i model donose smjernice Britanske vladine
agencije za sigurnost i zdravlje radnika ALARP (As Low As Reasonaly Practicable) po
nacelu “nisko koliko je to prakti¢no moguce”. One takoder govore da se “maksimalizira
ocekivana dobit od investicija, a pritom se ne izlozi nikoga - ni zaposlene, niti okolno
stanovnistvo - prekomjernom porastu rizika”. Te smjernice odreduju razinu prihvatlji-
vog rizika koji se realno moze ostvariti u danim uvjetima.

Norme serije ISO 31000 predvodene normom /SO 31000:2009 Upravljanje rizikom -
principi i smjernice kao genericke norme donose smjernice i metodologiju za usposta-
vu sustava upravljan rizicima u poslovnoj praksi. Okvir za upravljanje rizikom koji je
definiran normom pomaze organizacijama da efikasno upravljaju svojim rizicima kroz
primjenu procesa upravljanja rizikom na razli¢itim razinama i u specificnim konteksti-
ma organizacije.>

Za postignuce najviseg cilja sigurnosti i zdravlja na radu: “zadovoljavanja interesa svih
sudionika u drzavi te poboljsanje kvalitete radne i Zivotne okoline njezinih gradana”,
Marki¢* isti¢e i glavne odrednice menadzmenta sigurnosti na radu u Sloveniji, no one
mogu biti i univerzalne, a to su:

* sustavni pristup sigurnosti i zastiti zdravlja na radu,

* vizija, vrijednosti i ciljevi kao razlog postojanja sustava sigurnosti na radu,

* usporedba s ciljevima sustava sigurnosti na radu u EU i Medunarodnoj organizaciji rada,

52 Savi¢, S., Stankovi¢, M.: Teorija sistema i rizika, Akademska misao, Beograd, 2012. str. 273

33 Kekovi¢, Z., Savié, S., Komazec, N., MiloSevi¢, M., Jovanovi¢, D.: Procena rizika u za$titi lica, imovine
i poslovanja, Centar za analizu rizika i upravljanje krizama, Beograd, 2011., str. 45

54 28. Sijakovié, A., Savi¢, S., Nikoli¢, V., Taradi, J.: Generi¢ki standardi za upravljanje rizicima, 8.
Medunarodno savetovanje “Rizik i1 bezbednosni inzenjering”, Zbornik radova, prva knjiga, str. 139-145,
Kopaonik, Srbija, 2.2.-9.2.2013., Visoka tehnicka Skola strukovnih studija u Novom Sadu, str. 145

55 Marki¢, M: Odredivanje ciljeva sustava sigurnosti i zdravlja u Republici Sloveniji, Rad i sigurnost, VI,
1,2002., Zagreb, str. 18-19
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* definiranje mjerila i standarda,

* mjerenje uspjesnosti sustava sigurnosti i zastite zdravlja na radu i pracenje ulaganja,
* utvrdivanje razlika izmedu postojeceg i zeljenog stanja,

* istrazivanje sigurnosti na radu,

* prednost osnovnim ciljevima sigurnosti i zastiti zdravlja na radu.

U upravljanju sigurno$c¢u na radu, kao i u svim sustavima upravljanja, najvise rukovod-
stvo treba biti osobito djelatno. Proces poboljSanja pocinje i odrzava se postavljanjem
zadaca i ciljeva u podrué¢ju upravljanja sigurno$¢u na radu.>

Posebno mjesto i ulogu u upravljanju sigurno$éu na radu ima obrazovanje za zastitu na
radu. Kako isti¢e Nikoli¢*’, “ciljevi obrazovanja i odgoja za zastitu radne i Zivotne sredine
u osnovi proizlaze iz opée druStvene potrebe za ostvarivanjem sigurnosti, zastite i una-
predenja kvalitete rada i zivota”. Svim oblicima obrazovanja i osposobljavanja za zastitu
na radu podvrgnuti su radnici kao i radni¢ki predstavnici, a jednako tako i voditelji i me-
nadzeri. “Liderstvo i organizacijsko u¢enje klju¢no je za sigurnost i zdravlje na radu.”®

Na tragu potrebe uspostave menadZmenta sigurnosti na radu, Marki¢® tvrdi da “tradici-
onalno razmisljanje o sigurnosti na radu kao struci ili znanosti postupno treba ustupati
prostor novim pristupima od kojih se o¢ekuje da ¢e stvoriti novi tip stru¢nih poslova
koji ¢e se temeljiti na menadzmentu sigurnosti na radu, zdravstvene zastite i zastite rad-
ne okoline kao opéem gledistu upravljanja poduze¢em, odnosno organizacijom”.

Promatrajuci zastitu na radu u kontekstu suvremenih tehnoloskih promjena, Andelko-
vi¢® zakljuCuje “da se zaStita na radu mora promatrati s prvobitnih stajalista socijalne
sigurnosti i prava na rad, a da ulozeni rad kao kapitalna vrijednost i kao kapital trzista,
bez uvazanja kriterija socijalne sigurnosti gubi smisao, bez obzira na tehni¢ko-tehnolos-
ka dostignuéa u pogledu fizi¢ke sigurnosti i kvalitete sustava”.

Uz zahtjeve iz propisa, koji ponajprije utvrduju pravila i mjere, za ucinkovito i sustavno
upravljanje sigurnos¢u na radu postoje i medunarodne norme, koje se mogu svrstati u
priznata pravila zastite na radu.

¢ Wagner, J: Sigurnost pri radu donosi ustede, QM, I, 5, 1998., Zagreb, str. 10

7 Nikoli¢, V.: Teorija i organizacija obrazovanja za zastitu, Univerzitet u Nisu Fakultet zastite na radu, Nis,
2012., str. 84

8 Galjak, M., Nikoli¢, V., Taradi, J.: Liderstvo i organizaciono uéenje za bezbednost i zdravlje na radu,
Menadzment i sigurnost, (Management and Safety), 8, 2013, 251-262, str. 256

39 Marki¢, M: Menadzment zastite i zdravlja na radu, Rad i sigurnost, II, 3, 1998., Zagreb, str. 240

¢ Andelkovi¢, B.: Zastita na radu u kontekstu savremenih tehnoloskih promena, Safety Engineering, 2,
2012, 1, 47-53, str. 53
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OHSAS 18001:2007, Occupational health and safety management systems. require-
ments (Zahtjevi za sustav upravijanja zdravljem i sigurnoséu na radu)

Industrijska norma za uvodenje i potvrdivanje sustava za upravljanje sigurnoscu i
zdravljem osoba u profesionalnim djelatnostima. Nastala je na temelju britanske norme
BS 8800 - Upute za upravljanje sustavima zdravija i sigurnosti osoblja iz 1996. godine,
a Medunarodna organizacija za normizaciju (ISO) na tim temeljima priprema meduna-
rodnu normu sa zahtjevima za sustav upravljanja sigurno$¢u na radu oznake ISO 18001.

Sadrzaj norme OHSAS 18001 c¢ine poglavlja koja ureduju podrucje primjene, referen-
tnu dokumentaciju, definicije, elemente sustava upravljanja, opée zahtjeve, politiku,
planiranje, uvodenje i operacije, provjere i korektivne aktivnosti te izvjeStaje uprave
vezane uz sigurnost na radu.

Politika sigurnosti na radu i zdravstvene zastite treba biti primjerena prirodi i elemen-
tima rizika u organizaciji. Ona treba sadrzavati: obvezu stalnog unapredenja sigurnosti
na radu i zdravstvene zastite, uklju¢ivanje svih zakonskih i drugih zahtjeva, obvezu
upravljanja odgovaraju¢om dokumentacijom, upoznavanje svih zaposlenih s osobnom
odgovornosc¢u i obvezama, proSirenje djelovanja na poslovne suradnike organizacije,
kao i redovito izvjeS¢ivanje o svim vaznim pitanjima za sigurnost na radu i zastitu
zdravlja radnika.

Osnovni ciljevi primjene norme OHSAS 18001:2007 jesu:

* povecanje sigurnosti na radu u organizaciji,

* poboljSanje zdravstvene zaStite u organizaciji,

¢ uskladivanje sa svim zakonskim propisima iz podrucja sigurnosti na radu i zastite zdravlja,

* smanjenje postojecih i mogucih rizika pri radu i rizika ugrozavanja zdravlja,

* povecanje povjerenja kod radnika, korisnika proizvoda i usluga, poslovnih surad-
nika i drustva isticanjem zelje i volje u primjeni djelotvornih mjera u povecanju
sigurnosti na radu i zastite zdravlja, uz naglaseno preventivno djelovanje,

* smanjenje premija osiguranja,

* povecanje profita kroz smanjenje svih mogucih gubitaka koji nastaju kod nedo-
voljne brige i nestru¢nosti u bavljenju problematikom sigurnosti na radu i zastite
zdravlja radnika.

ILO-OSH:2001, Occupational health and safety management systems guidance
(Smjernice za sustav upravljanja zdravljem i sigurnoscéu na radu)

Te je smjernice izradila Medunarodna organizacija rada sa svrthom poticanja razvoja
kulture sigurnosti na radu, pruzanja pomo¢i zemljama u utvrdivanju nacionalnog okvira
za uspostavu sustava upravljanja sigurnos¢u na radu te kao instrument poslovnim susta-
vima za menadzment sigurnosti na radu.
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Teziste je ovih zahtjeva na zastiti zdravlja i sigurnosti radnika po nac¢elima medunarod-
nog tripartitnog dogovaranja drzave, sindikata i poslodavaca.

1.3.3. Odbor za zastitu na radu - pregled istrazivanja

Odbori za zastitu i zdravlje na radu priznati su i vazni za sigurnu i zdravu radnu okolinu.
No, kako isti¢u Morse i drugi®, pritom takav odbor mora biti u¢inkovit.

Milgate i drugi®? utvrduju da su posveéenost vodstva, komunikacija, osposobljavanje
i informiranje, sudjelovanje sindikata, infrastruktura organizacije, postupci odbora i
ukljucivanje zainteresiranih stru¢njaka s podrucja zastite na radu klju¢ ucinkovitih od-
bora i posljedi¢no sudjelovanja radnika u upravljanju zastitom i zdravljem na radu.

Yassi i drugi® utvrduju pet kljuénih uvjeta za postizanje uéinkovitog sudjelovanja rad-
nika u upravljanju zastitom i zdravljem na radu preko odbora za zastitu i zdravlje na
radu, a to su:

* vlada mora ozakoniti obvezu osnivanja odbora za zastitu i zdravlje na radu,

* sustav prava tih odbora mora biti jasno definiran,

* sindikati moraju pregovarati u vezi sa sadrzajima zastite i zdravlja na radu,

* moraju postojati jak nadzor i kaznena politika,

* odbori moraju imati neposredne odgovornosti.

U “Istrazivanju problematike organizacije i rada sluzbi zastite na radu u poslovnim orga-
nizacijama u Hrvatskoj* rad u odboru za zastitu na radu kod poslodavca najvise ispita-
nika - voditelja sluzbi zastite na radu (37,04 %) - ocjenjuje ocjenom izvrstan, a slijedi je
vrlo dobra ocjena kod 28,15 %. No, treba istaknuti i znacajan postotak od 8,15 % ocjene
dovoljan, kao i prisutnih 3,70 % negativnih ocjena. Prosje¢na ocjena iznosila je 3,90. Sto
je visa ocjena rada voditelja sluzbe zastite na radu u odboru za zastitu na radu kod poslo-
davca, visa je i njegova ukupna ocjena stanja sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji.

" Morse, T., Bracker, A., Warren, N., Goyzueta, J., Cook, J. M.: Characteristics of Effective Health and
Safety Committees: Survey Results, American journal of industrial medicine, no 56, pp 163-179, 2013.

¢ Milgate, N, Innes, E, O’Loughlin, K.: “Examining the effectiveness of health and safety committees and
representatives: A review”, Work, no 19, pp 281-290, 2002.

% Yassi, A, Lockhart, K, Sykes, M, Buck, B, Stime, B, Spiegel, J. M.: “Effectiveness of Joint Health and
Safety Committees: A Realist Review”, American journal of industrial medicine, no 56, pp 424-438, 2013.
¢ Cmre¢njak, D., Filipovi¢, A. M., Gori¢ki, Z., Hrsti¢, G., Hunjak, D., Magud, M., Minga, I., Petrievic,
N., Taradi, J., red., Zarak, M.: Sluzba zaitite na radu, istraZivanje problematike organizacije i rada sluzbi
zastite na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj, Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti, Zagreb,
2009., str. 77
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“Istrazivanje problematike rada samostalnog stru¢njaka za zaStitu na radu u srednje
velikim poslovnim organizacijama u Hrvatskoj”* donosi i saznanja o ocjenama rada
stru¢njaka za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji medu kojima najvise stru¢njaka
za zastitu na radu, njih 28,99 %, svoj rad u odboru za zastitu na radu kod poslodavca
ocjenjuje vrlo dobrom ocjenom, a potom slijedi izvrsna ocjena kod njih 26,92 %. Treba
istaknuti 1 da je negativna ocjena prisutna kod 3,55 % ispitanika. Prosje¢na je ocjena u
podruéju vrlo dobre ocjene te iznosi 3,79. Sto je visa ocjena rada struénjaka za zastitu na
radu u odboru za zastitu na radu kod poslodavca, visa je i njegova ukupna ocjena stanja
sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji.

EU-OSHA je 2009. u sklopu istrazivanja ESENER® napravila 36.000 intervjua s vodi-
teljima u poduzeéima i predstavnicima radnika za zastitu i zdravlje na radu u 31 drzavi
(27 ¢lanica EU, Norveska, Svicarska, Hrvatska i Turska). Na temelju dobivenih podata-
ka su 2011. napravljene 4 opsezne analize, od kojih jedna u podruéju zastupanja radnika
i savjetovanja o zastiti i zdravlju na radu.

Najvaznija saznanja tog istrazivanja jesu:

* Zastupanje radnika je prisutnije u ve¢im organizacijama, javnom sektoru te organi-
zacijama s ve¢im udjelom starijih radnika.

* Vjerojatnost da ¢e mjere za upravljanje zastitom i zdravljem na radu biti u¢inkovite
vecéa je na radnim mjestima na kojima postoji zastupanje radnika, a posebno tamo
gdje se ono kombinira s briznim vodenjem zastite i zdravlja na radu.

* Na radnim mjestima gdje postoje predstavnici radnika za zastitu i zdravlje na radu
vecéa je vjerojatnost da je vodstvo posveceno zastiti i zdravlju na radu, kao i da su
utvrdene preventivne mjere za vanjske rizike za zastitu i zdravlje na radu te za psi-
hosocijalne rizike.

* Takav je ucinak posebno jak tamo gdje uz zastupanje radnika postoji velika posve-
¢enost vodstva zastiti i zdravlju na radu, a jos je ja¢i u poduzeé¢ima u kojima postoji
vije¢e radnika ili pak djeluje sindikat i u kojima predstavnik ima stalnu potporu i
usavrsavanje.

* [strazivanje ESENER potvrduje potrebu stalne potpore predstavnicima radnika za
zastitu i zdravlje na radu.

Istrazivanje je potvrdilo tezu da je zastupanje radnika kljuéni element ucinkovitog
upravljanja rizicima u zastiti i zdravlju na radu na radnom mjestu te da je okolina u
kojoj djeluju predstavnici radnika vazan ¢imbenik u odnosu izmedu zastupanja radnika
i upravljanja rizicima u zastiti i zdravlju na radu.

65

Bozaji¢, 1., Cmrecnjak, D., Drozdek, A., Filipovi¢, A. M., Hunjak, D., Koren, T., Minga, 1., Palaci¢,
D., Petri¢evi¢, N., Taradi, J., red., Zarak, M.: Strucnjak za zaStitu na radu, istrazivanje problematike
rada samostalnog stru¢njaka za zastitu na radu u srednje velikim poslovnim organizacijama u Hrvatskoj,
Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti, Zagreb, 2010., str. 65
 http://www.beswic.be/en/publications/reports/esener-summary/view
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2. Zakonska regulativa o odboru
za zastitu na radu i suodlucivanju
o zastiti na radu u poslovnim
organizacijama

2.1. Medunarodna pravna regulativa

Medunarodna organizacije rada®’ (MOR) formulira medunarodne radne standarde u
obliku konvencija i preporuka.

Konvencije imaju obvezno normativno znacenje jer ratifikacijom dobivaju zakonsku
snagu u okvirima drzave koja ju je ratificirala, $to znaci da je nastala obveza njene strik-
tne primjene. Obveza drzave je da svake godine podnosi pismene izvjeStaje o primjeni
svake ratificirane konvencije.

Zarazliku od konvencije, preporuka ne obvezuje drzave, ne ratificira se, ali kada je neka
drzava prihvati, ona predstavlja smjernicu za drzavnu politiku na odredenom poljuiima
savjetodavnu funkciju.

Medunarodna je konvencija tekst koji je MOR pripremio za provodenje u zemljama
¢lanicama i medunarodnoj zajednici, a kojim utvrduje norme na nekom podrucju kojim
se Medunarodna organizacija rada bavi.

Do danas je doneseno ukupno 185 konvencija i 195 preporuka. Republika Hrvatska je
do danas ratificirala 60 konvencija, 59 ih je na snazi, a jedna je otkazana. Svaka se kon-
vencija moZe otkazati nakon isteka 10 godina od ratifikacije.

Konvencija br. 155 - Konvencija o sigurnosti i zastiti zdravlja na radu i o radnom
okruZenju (N. N. - M. U. br. 11/03).

Sadrzaj Konvencije o sigurnosti i zastiti zdravlja na radu i o radnom okruzenju podije-
ljen je u pet dijelova s 30 ¢lanaka. U kontekstu predmeta istraZivanja posebno su znacaj-
ni ¢lanci u 4. dijelu konvencije (¢lanci 16-21) kojima su uredene brojne aktivnosti na ra-
zini poduzeca. Clankom 20. utvrdeno je da suradnja izmedu uprave i radnika, odnosno
njihovih predstavnika u okviru poduzeca predstavlja osnovni element organizacijskih i
ostalih mjera poduzetih u skladu s ¢lancima 16. - 19. Konvencije.*®

7 http://wwwl.ilo.org

% Ucur, M., Laleta, S.: Konvencije Medunarodne organizacije rada s komentarima, SveudiliSte u Rijeci,
Zagreb, 2007.
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Clankom 19. Konvencije definirani su odnosi poslodavca i radnika. Na razini poduzeca
moraju se poduzeti mjere kojima se osigurava:

a. da radnici, dok obavljaju svoj posao, suraduju u cilju ispunjavanja obveza koje ima
njihov poslodavac;

b. da predstavnici radnika u poduzecu suraduju s poslodavcem na podrucju sigurnosti
i zastite zdravlja na radu;

c. da predstavnici radnika u poduze¢u dobiju odgovarajuée informacije o mjerama
koje poslodavac poduzima za osiguranje sigurnosti i zastite zdravlja na radu, te da
se mogu savjetovati sa svojim reprezentativnim organizacijama o takvim informa-
cijama, pod uvjetom da ne otkrivaju poslovne tajne;

d. da se radnicima i njihovim predstavnicima u poduze¢u omoguci odgovarajuca izo-
brazba o sigurnosti i zastiti zdravlja na radu;

e. da se radnicima i njihovim predstavnicima i, u odredenom slucaju, njihovim repre-
zentativnim organizacijama u poduzecu omoguci da, u skladu s nacionalnim za-
konodavstvom i praksom, ispitaju sve vidove sigurnosti i zastite zdravlja na radu
vezane za njihov rad, te da se poslodavac savjetuje s njima o tim pitanjima; u tu
svrhu se, sporazumno, mogu dovesti vanjski tehnicki savjetnici;

f. da radnik odmah prijavi osobi kojoj je neposredno odgovoran svaku situaciju za
koju ima opravdan razlog vjerovati da predstavlja neposrednu i ozbiljnu opasnost
za njegov zivot ili zdravlje; dok poslodavac ne poduzme, po potrebi, korektivne
mjere, ne smije zahtijevati od radnika da nastavi rad u situaciji u kojoj i dalje postoji
neposredna i ozbiljna opasnost za Zivot i zdravlje.

Direktive Europske unije koje se odnose na zastitu zdravlja i sigurnost radnika®

Nacionalno se zakonodavstvo zemalja ¢lanica Europske unije o zastiti zdravlja i sigur-
nosti na radu uglavnom temelji na europskom zakonodavstvu. Od ¢lanice Europske uni-
je zahtijeva se primjena svih europskih direktiva o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu.
U okviru priprema za pristupanje Republike Hrvatske Europskoj uniji pravna regulativa
koja stupa na snagu na dan pristupanja prevodi se na hrvatski jezik i postupno objavljuje
u posebnom izdanju Sluzbenog lista Europske unije. Do objave u posebnom izdanju do-
stupni su privremeni tekstova koji su prevedeni na hrvatski jezik, a odobrile su ih pravne
sluzbe Vijeca Europske unije, Europskog parlamenta i Europske komisije.

 http://osha.europa.eu/legislation
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Direktiva Vijeca EU od 12. lipnja 1989. o uvodenju mjera za poticanje poboljSanja
sigurnosti i zdravlja radnika na radu, 89/391/EEZ

Direktiva propisuje obvezu suradnje, savjetovanja i sudjelovanja poslodavaca i radnika
ili radnickih predstavnika. Obveza je definirana ¢lankom 11. koji glasi:

Savjetovanje i sudjelovanje radnika

1.

Poslodaveci se savjetuju s radnicima i/ili njihovim predstavnicima te im omogucuju
da sudjeluju u raspravama o svim pitanjima koja se odnose na sigurnost i zdravlje
na radnom mjestu.

Time se pretpostavlja:

savjetovanje s radnicima,

prava radnika i/ili njihovih predstavnika na iznoSenje prijedloga,

ravnopravno sudjelovanje u skladu s nacionalnim propisima i/ili praksom.

. Radnici ili predstavnici radnika sa specificnom odgovornos¢u u pitanjima sigurno-

sti 1 zdravlja radnika sudjeluju ravnopravno, u skladu s nacionalnim propisima i/ili
praksom, ili ih se poslodavac unaprijed i na vrijeme s njima savjetuje o:

. svakoj mjeri koja moze znaCajno utjecati na sigurnost i zdravlje;
. imenovanju radnika navedenih u ¢lanku 7. stavku 1. i ¢lanku 8. stavku 2. i aktivno-

stima navedenim u ¢lanku 7. stavku 1.;

. podacima navedenim u ¢lanku 9. stavku 1. i ¢lanku 10.;
. angaziranju, kada je to primjereno, stru¢nih sluzbi ili osoba izvan poduzeca i/ili

pogona, sukladno ¢lanku 7. stavku 3.;

. planiranju i organizaciji obuke odredene u ¢lanku 12.

. Predstavnici radnika sa specificnom odgovornoscu u pitanjima sigurnosti i zdravlja

radnika imaju pravo zahtijevati od poslodavca da poduzme odgovarajuce mjere i
upoznati ga s prijedlozima za ublazavanje opasnosti za radnike i/ili uklanjanje izvo-
ra opasnosti.

. Radnici navedeni u stavku 2. i predstavnici radnika navedeni u stavcima 2. i 3. ne

mogu se naéi u nepovoljnom poloZaju zbog svojih aktivnosti iz stavaka 2. i 3.

. Poslodavci moraju predstavnicima radnika sa specificnom odgovornoséu u pitanji-

ma sigurnosti i zdravlja radnika omoguciti primjereno odsustvo s posla, bez gubitka
place, te im pruziti sva potrebna sredstva koja im omogucuju izvrSavanje prava i
obavljanje funkcija koje proizlaze iz ove Direktive.

sima i/ili praksom, tijelu vlasti odgovornom za sigurnost i zastitu zdravlja na radu,
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ako smatraju da su mjere koje je poduzeo poslodavac i sredstva koje je koristio
neprimjerene za osiguranje sigurnosti i zdravlja na radnom mjestu. Predstavnicima
radnika treba biti omoguéeno davanje primjedbi tijekom inspekcije koju provodi
nadlezno tijelo.

Tehnike sudjelovanja radnika znac¢ajno se razlikuju izmedu pojedinih drzava. Postoje
velike razlike izmedu razli¢itih sustava industrijskih odnosa i zakonodavstva. Opc¢enito
govoreéi, direktive EU ne utvrduju prakti¢ne detalje sudjelovanja, ve¢ odreduju opca
nacela i kljuéne elemente. Postoji vise vrsta razliCitih metoda sudjelovanja radnika u
odlu¢ivanju, kao npr.: obavjeséivanje, savjetovanje, pregovaranje, suodlucivanje, ali i
jednostrano donosenje odluka od strane radnika u pojedinim situacijama.

2.2. Zakonska regulativa u Hrvatskoj

Zakonom o zastiti na radu (N. N., br. 59/96., 94/96., 114/03., 100/04., 86/08., 116/08.,
75/09., 143/12.) - posebnim poglavljem (broj 14.) propisane su obveze vezane uz savje-
tovanje i suodlucivanje radnika u zastiti na radu u poslovnoj organizaciji te obveze za
osnivanje i rad odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji.

Konvencija MOR br. 155 - Konvencija o sigurnosti i zastiti zdravlja na radu i o radnom
okruzenju iz 1981. i Direktiva Vije¢a EU od 12. lipnja 1989. o uvodenju mjera za poti-
canje poboljSanja sigurnosti i zdravlja radnika na radu, 89/391/EEZ, implementirane su
u Zakon o zastiti na radu Republike Hrvatske

Poslodavac je duzan provoditi postupke obavjes¢ivanja, savjetovanja i suodlu¢ivanja
s radnicima ili njihovim predstavnicima o svim pitanjima koja se odnose na sigurnost
i zdravlje na radu, $to obuhvaca: savjetovanje s radnicima, pravo radnika ili njihovih
predstavnika da utjeu na sve odluke vezane uz podrucje zastite zdravlja i sigurnost na
radu, ukljucujuéi i davanje prijedloga, pravo radnika ili njihovih predstavnika na raz-
mjerno suodlucivanje pri donoSenju odluka na podrucju zastite zdravlja i sigurnosti na
radu, sukladno posebnom propisu.

Poslodavac koji zaposljava 50 ili vise radnika duzan je osnovati odbor za zastitu na radu
kao svoje savjetodavno tijelo. Poslodavac koji zaposljava vise od 250 radnika i koji ima
viSe pogona, odnosno pogone na vise mjesta izvan sjedista, osniva sredi$nji odbor za za-
Stitu na radu Cija je zadaca unapredenje stanja zastite na radu u pravnoj osobi. Postupak
izbora ¢lanova odbora poslodavac ureduje opéim aktom (¢lanak 66.).

Odbor za zastitu na radu ¢ine poslodavac ili njegov ovlastenik, rukovoditelj sluzbe za-
Stite na radu ili struénjak za zastitu na radu, specijalist medicine rada te povjerenici
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radnika ili njihov koordinator. Predsjednik odbora je poslodavac ili njegov ovlastenik
(¢lanak 67.).

Odbor za zastitu na radu sastaje se najmanje jedanput u tri mjeseca. Predsjednik odbora
o sjednicama odbora obavjestava inspektora rada, a inspektor ¢e ocijeniti je li nuzna
njegova nazoc¢nost na sjednici.

U slucaju smrtne ili kolektivne ozljede na radu predsjednik odbora duZan je sazvati
sjednicu u roku od 48 sati od nastanka ozljede, analizirati uzroke i predloziti odgovara-
juce mjere zastite.

Ukoliko predsjednik odbora propusti sazvati sjednicu odbora za zastitu na radu u pred-
videnom roku, povjerenik radnika ili koordinator ima pravo sazvati sjednicu odbora.
Povjerenik radnika i ¢lan radnickog vije¢a duzni su poticati rad odbora. Odbor za zastitu
na radu planira i nadzire primjenu pravila zastite na radu, obavjestavanje i obrazovanje
iz zastite na radu, vodi politiku sprecavanja ozljeda na radu i profesionalnih bolesti i
potice stalno unapredivanje zastite na radu (¢lanak 68.).

Prema Pravilniku o izradi procjene opasnosti (N. N. br. 48/97., 114/02., 126/03.,
144/09.) kod poslodavca s vise od 50 zaposlenika pri izradi procjene opasnosti sudje-
luje odbor za zastitu na radu, a prije njezinog usvajanja o njoj raspravlja zaposlenicko
vije¢e (Clanak 18.).

U prijedlogu novog Zakona o zastiti na radu™ (Ministarstvo rada i mirovinskog sustava,
Zagreb, sijecanj, 2014.) rad odbora za zastitu na radu ureduje se na sljedec¢i nacin:

ODBOR ZA ZASTITU NA RADU
Clanak 34.

(1) Poslodavac koji zaposljava 50 ili vise radnika, obvezan je osnovati odbor zastite na radu
(u daljnjem tekstu: odbor) kao svoje savjetodavno tijelo za unaprjedivanje zastite na radu.
(2) Iznimno od stavka 1. ovoga ¢lanka, odbor je obvezan osnovati i poslodavac koji
zaposljavanja manje od 50 radnika ako je to propisano posebnim zakonom ili drugim propisom.
(3) Odbor ¢ine poslodavac ili njegov ovlastenik, stru¢njak zastite na radu koji obavlja
poslove zastite na radu kod poslodavca, specijalist medicine rada izabran u skladu s
posebnim propisom, te povjerenik radnika za zastitu na radu ili njihov koordinator.
(4) Predsjednik odbora je poslodavac ili njegov ovlastenik.
(5) O imenovanju ¢lanova odbora poslodavac donosi pisanu odluku.
(6) Odbor se sastaje najmanje jedanput u tri mjeseca i o svojem radu vodi zapisnik.
(7) Iznimno od odredbe stavka 6. ovoga ¢lanka, u slucaju smrtne, teske ozljede na mje-
stu rada, utvrdenog slucaja profesionalne bolesti ili nalaza nadleznog inspektora kojim

" Prijedlog novog Zakona o zastiti na radu u trenutku zakljuéenja teksta knjige u postupku je donosenja u
Hrvatskom saboru.
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je utvrden nedostatak u provedbi zastite na radu, poslodavac je obvezan sazvati sjednicu
u roku od dva radna dana od nastanka ozljede.

(8) O sjednici odbora iz stavka 7. ovoga ¢lanka, poslodavac obavjestava nadleznog
inspektora, koji moze prisustvovati sjednici.

(9) Ako poslodavac sjednicu odbora ne sazove u rokovima iz stavka 6. 1 7. ovoga ¢lan-
ka, sjednicu odbora ima pravo sazvati povjerenik radnika za zastitu na radu ili koordina-
tor povjerenika, odnosno radnicko vijece ili sindikalni povjerenik s pravima i obvezama
radnickog vijeca.

POSLOVI ODBORA
Clanak 35.

(1) Sa svrhom stalnog unaprjedivanja zastite na radu, odbor planira i nadzire:

1. primjenu pravila zastite na radu kod poslodavca,

2. organizaciju obavljanja poslova zastite na radu,

3. obavjescivanje i osposobljavanje u vezi sa zaStitom na radu,

4. prevenciju rizika na radu i u vezi s radom te njezine ucinke na zdravlje i sigurnost

radnika.

(2) Poslovi odbora iz stavka 1. ovoga ¢lanka mogu se prosiriti kolektivnim ugovorom i
sporazumom sklopljenim izmedu radnic¢kog vijeca i poslodavca.

2.3. Zakonska regulativa u Sloveniji

Zastitu na radu u Sloveniji ureduje Zakon o varnosti in zdravju pri delu - ZVZD-1
(Sluzbeni list RS st. 43/2011).

U ¢lanku 17. Zakona propisano je da poslodavac u pisanoj izjavi procjene rizika u prilo-
gu mora dati i potvrdu o konzultacijama s radnicima ili njihovim predstavnicima.

Clanak 45. Zakona definira sudjelovanje radnika u upravljanju.

Tu je propisano da se poslodavac mora konzultirati s radnicima ili njihovim predstavni-
cima u postupku procjene rizika, kao i o bilo kakvoj akciji koja moze utjecati na sigur-
nost i zdravlje na radu, o izboru stru¢nog radnika za zastitu na radu, o pruzatelju usluga
medicine rada, radnicima za prvu pomo¢, o radnicima i osobama ovlastenim za zastitu
od pozara i evakuaciju, kao i o pruzanju informacija i organizaciji osposobljavanja za
rad na siguran nacin.

Poslodavac mora omoguciti da se predstavnici radnika i sindikati koji su kod njega
organizirani na prikladan nain upoznaju s izjavom o sigurnosti i procjenom rizika te
dokumentacijom o ozljedama na radu.

Ako kod poslodavca nema izabranih predstavnika radnika i nije organiziran sindikat,
poslodavac mora te dokumente radnicima uciniti neposredno pristupacnima.
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Clanak 47. Zakona definira poloZaj predstavnika radnika. Predstavniku radnika za zasti-
tu i zdravlje na radu, kao i vijeéu, treba biti osigurano i omoguceno pravo na podnosenje
zahtjeva u vezi zastite na radu. Radnici i njihovi predstavnici ne smiju biti stavljeni u
nepovoljniji polozaj zbog ostvarivanja prava iz Zakona.

Clanak 48. Zakona dodatno definira prava i obveze vijeca ili radni¢kog predstavnika.
Vijece ili radnicki predstavnik za zastitu i zdravlje na radu moze od poslodavca traziti
usvajanje odgovarajucih mjera i prijedloga za otklanjanje i smanjenje rizika za zastitu
i zdravlje na radu.

Radnici 1 njihovi predstavnici za sigurnost i zdravlje na radu mogu zahtijevati nadzor
inspekcije kada smatraju da poslodavac nije osigurao adekvatne mjere zastite na radu.
Vijece, zastupnik ili predstavnik radnika za zastitu i zdravlje na radu ima pravo prisu-
stvovati nadzoru inspekcije nad osiguranjem zastite 1 zdravlja na radu te izraziti svoje
primjedbe.

Poslodavac mora obavijestiti radni¢ko vijece ili predstavnika radnika za zastitu i zdrav-
lje na radu te sindikat o nalazima, sugestijama ili radnjama inspekcije rada.

Poslodavac mora za obavljanje poslova ¢lanova radni¢kog vijeca ili radni¢kog pred-
stavnika za zaStitu i zdravlje na radu osigurati odredena sredstva pa i odgovarajuce
oblike osposobljavanja.

2.4. Zakonska regulativa u Srbiji

Ustavom Republike Srbije pravo na sigurne uvjete rada i zastitu na radu ustanovljeno je
kao osnovno pravo zaposlenog. Ustavne odredbe ne primjenjuju se neposredno, ali se
na temelju ustavnih nacela prava i odnosi ureduju zakonskim i drugim propisima.

U sirem smislu, zastita zaposlenog obuhvaca cjelokupnu zastitu iz radnog odnosa, kao
i zastitu za slucajeve kada zaposleni nije u moguénosti raditi zbog prestanka potrebe
za njegovim radom (nezaposlenosti) i zbog privremene ili trajne nesposobnosti za rad.

U tom smislu prava, obveze i odgovornosti kojima se osigurava zastita na radu ureduju se
zakonodavstvom o radu (Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu, Zakon o radu) i zakono-
davstvom o socijalnom osiguranju (Zakon o zdravstvenoj zastiti, Zakon o zdravstvenom
osiguranju i Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju) i drugim propisima.

Temeljna se pitanja u podrucju zastite na radu ureduju zakonom koji obavezuje sve
poslodavce i zaposlene, dok se ostala pitanja ureduju drugim nacionalnim propisima,
podzakonskim aktima, normativima i standardima, kolektivnim ugovorima, ugovorom
o radu i op¢im aktima koje donosi poslodavac.

30 ——
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Zakon o bezbednosti i zdraviju na radu (Sluzbeni glasnik Republike Srbije, br. 101/2005)
predstavlja osnovni zakon za podrucje zastite na radu. U osnovi je usuglaSen s aktima
i zahtjevima medunarodnih organizacija, prije svega Medunarodne organizacije rada i
Europske unije, kao i sa zakonima drzava u okruZenju te je u dobroj mjeri prilagoden
potrebama suvremenih uvjeta rada i trziSnim odnosima.

Novine uvedene Zakonom odnose se na prosirenje obveza i odgovornosti, kao i nacina
djelovanja u cilju podizanja razine sigurnosti na radu i o¢uvanja zdravlja na radu.

Posebno su znacajne novine koje se odnose na odredivanje predstavnika zaposlenih i
organiziranje odbora za zastitu i zdravlje na radu te zna¢ajno sudjelovanje zaposlenih i
njihovih predstavnika po pitanjima zastite i unapredivanja zastite i zdravlja na radu (¢la-
nak 44., ¢lanak 45., ¢lanak 46., ¢lanak 47., ¢lanak 48., Zakon o bezbednosti i zdravlju
na radu, Sluzbeni glasnik RS, br. 101/2005).

Prema c¢lanku 44. Zakona, zaposleni kod poslodavca imaju pravo izabrati jednog ili
viSe predstavnika za sigurnost i zdravlje na radu (predstavnik zaposlenih). Najmanje tri
predstavnika zaposlenih ¢ine odbor za zastitu i zdravlje na radu.

Poslodavac koji ima 50 i vise zaposlenih duzan je u odbor imenovati najmanje jednog
svog predstavnika, tako da broj predstavnika zaposlenih bude vec¢i za najmanje jednog
¢lana od broja predstavnika poslodavca.

Postupak izbora i na¢in rada predstavnika zaposlenih i odbora, broj predstavnika zaposle-
nih kod poslodavca, kao i njihov odnos sa sindikatom ureduju se kolektivnim ugovorom.

Prema ¢lanku 45., poslodavac je duzan predstavniku zaposlenih, odnosno odboru, omo-
guciti uvid u sve akte koji se odnose na sigurnost i zdravlje na radu i sudjelovanje u
razmatranju svih pitanja koja se odnose na provedbu sigurnosti i zdravlja na radu. Po-
slodavac je duzan predstavnika zaposlenih, odnosno odbor informirati o svim pitanjima
koja se odnose na sigurnost i zdravlje na radu.

Clanak 46. Zakona propisuje da predstavnik zaposlenih, odnosno odbor, ima pravo poslo-
davcu davati prijedloge o svim pitanjima koja se odnose na sigurnost i zdravlje na radu:
traziti od poslodavca da poduzme odgovaraju¢e mjere za otklanjanje ili smanjenje rizika
koji ugrozava sigurnost i zdravlje zaposlenih; traziti nadzor od strane inspekcije rada ako
smatra da poslodavac nije proveo odgovaraju¢e mjere za sigurnost i zdravlje na radu.

Predstavnik zaposlenih, odnosno ¢lan odbora, imaju pravo prisustvovati inspekcijskom nadzoru.
U ¢lanku 47. propisuje se da je poslodavac duzan predstavnika zaposlenih, odnosno
predstavnika odbora, upoznati s nalazima i prijedlozima ili poduzetim mjerama inspek-
cije rada; zatim s izvjestajima o ozljedama na radu, profesionalnim bolestima i bolesti-
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ma u vezi s radom; o poduzetim mjerama za sigurnost i zdravlje na radu te o poduzetim
mjerama za sprec¢avanje neposredne opasnosti po zivot i zdravlje.

Prema ¢lanku 48. poslodavac i predstavnik zaposlenih, odnosno odbor i sindikat, duzni
su u skladu sa Zakonom i drugim propisima medusobno suradivati oko pitanja sigurno-
sti 1 zdravlja na radu.

2.5. Zakonska regulativa u Makedoniji

Makedonija je preuzela Okvirnu Direktivu EU za sigurnost i zdravlje na radu (89/391/
EEZ) i implementirala je u Zakon za bezbednost i zdravlje na radu (Sluzbeni vesnik na
Republika Makedonija br. 92/2007., 136/2010., 23/2013. 1 25/2013.)

U Zakonu nema obveze osnivanja odbora za sigurnost i zdravlje na radu.

Prema Zakonu, jedini koji je odgovoran za sigurnost i zdravlje na radu je poslodavac,
bio on fizicka ili pravna osoba.

Ovaj se Zakon primjenjuje u svim podru¢jima rada, u svim djelatnostima, u privatnom
i javnom sektoru i odnosi se na sve osobe u radnom odnosu.

Radnici svoje suodlu¢ivanje u zastiti na radu ostvaruju direktno, kao i preko svoga pred-
stavnika za sigurnost i zdravlje na radu, koji je izabran od strane radnika na radni¢kom
skupu ili na skupu sindikalne organizacije.

Strué¢ni poslovi povjereni su stru¢noj osobi za sigurnost na radu.
To je pravna ili fizicka osoba koja je za svoj rad ovlastena od Ministarstva za rad i soci-
jalnu politiku (licenciranje je regulirano propisima).

Prema posljednjim izmjenama Zakona, za zadrZavanje svog statusa stru¢na osoba za
sigurnost na radu mora se u razdoblju od 5 godina kontinuirano usavrsavati uz obvezno
prikupljanje bodova (u razdoblju od 5 godina mora skupiti 100 bodova).

Poslovi vezani za kontrolu zdravlja radnika povjereni su ovlaStenim organizacijama
medicine rada, koje u zakonskom roku od 24 mjeseca obavljaju medicinske preglede
svih radnika, a taj rok je kraci za radnike s povecanim rizicima na radu, $to je regulirano
posebnom uredbom.
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Istrazivanje problematike
organizacije i rada odbora za
zastitu na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskoj

3.1. Metodologija istrazivanja
3.1.1. Istrazivacki problem

Istrazivacki se problem moze identificirati u vidu nedostatka aktualnih saznanja o pro-
blematici organizacije i rada odbora za zastitu na radu u poslovnim organizacijama u
Hrvatskoj. Time se ne moze utvrditi niti prakti¢na uloga niti doprinos odbora za zastitu
na radu cjelokupnom menadzmentu sigurnosti na radu.

Na temelju toga moZze se postaviti, znanstveno i druStveno opravdano, sljedece istra-
Zivacko pitanje:
Kakvo je stanje organizacije i rada odbora za zastitu na radu u poslovnim organizacija-
ma u Hrvatskoj?

3.1.2. Cilj istrazivanja

Cilj je istrazivanja do¢i do aktualnih saznanja o problematici organizacije i rada odbora
za za$titu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj te njegovoj funkciji u me-
nadzmentu sigurnosti na radu i unapredenju stanja sigurnosti na radu.

3.1.3. Hipoteze

Na temelju identificiranog istrazivackog problema i utvrdenog cilja istrazivanja postav-
lja se opca hipoteza (HO) te iz nje izvedene posebne hipoteze znanstvenog istrazivanja
(H1 - H5):

Op¢a hipoteza HO:
Odbor za zastitu na radu ima kljuénu funkciju u menadZzmentu sigurnosti na radu u
poslovnoj organizaciji.
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Posebne hipoteze:
H1:
Odbor za zastitu na radu pozitivno doprinosi unapredenju zastite na radu u poslovnoj organizaciji.

H2:
Postoji povezanost izmedu rada odbora za zaStitu na radu i financijskog investiranja
poslodavca u zastitu na radu.

H3:
Postoji povezanost izmedu rada odbora za zaStitu na radu i stanja sigurnosti na radu u
poslovnoj organizaciji

H4:
Stru¢njak za zastitu na radu zaposlen u poslovnoj organizaciji, koji je obvezni ¢lan od-
bora za zastitu na radu, daje klju¢ni doprinos radu odbora za zastitu na radu.

HS:
Stru¢njaci za zastitu na radu clanovi odbora za zastitu na radu podrzavaju prijedloge za
unapredenje rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji.

3.1.4. Zadaci

Za ostvarenje cilja istraZivanja i provjeru postavljenih hipoteza provedeni su sljede¢i zadaci:
1. Izraden je instrument anketnog istrazivanja: online anketni upitnik s utvrdenim za-
visnim i nezavisnim varijablama.
2. Provedeno je online anketno istrazivanje na utvrdenom uzorku.
3. Prikupljeni su podaci pripremljeni i statisti¢ki analizirani.
4. Prikazani su i interpretirani dobiveni rezultati, uz raspravu i zakljucak.

3.1.5. Metode

Uzimajuci u obzir postavljeni cilj, hipoteze i zadatke, izabrane su sljede¢e metode znan-
stvenog istrazivanja:

1. metoda ankete,

2. statisticke metode.

1) Metoda ankete

Anketa je koriStena za prikupljanje aktualnih i izvornih podataka. Anketa je po vrsti
opisno-analiticka, po nacinu pismena i mrezna (online), dobrovoljna i u potpunosti ano-
nimna za ispitanike.
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Kao instrument anketnog istrazivanja koriSten je online anketni upitnik u kojem su
definirane nezavisne i zavisne varijable.

Nezavisne varijable
L. Profil poslovne organizacije (poslodavca)
1. Ukupni broj zaposlenih
2. Vrsta poslovne organizacije prema vlasniStvu
3. Sjediste poslovne organizacije u Zupaniji
4. Glavna djelatnost poslovne organizacije
5. Organizacija rada poslovne organizacije

I1. Profil stru¢njaka za zasStitu na radu ¢lana odbora za zaStitu na radu u poslovnoj
organizaciji
6. Spol
7. Dobna skupina
8. Razina stru¢ne spreme
9. Smjer strucne spreme
10.Radno iskustvo na poslovima strué¢njaka za zastitu na radu
11.Radno iskustvo u sastavu odbora za zastitu na radu
12.Znanja iz podrucja menadzmenta

Zavisne varijable

II1. Osnivanje i organizacija odbora za zaStitu na radu u poslovnoj organizaciji

13.0snivanje odbora za zastitu na radu

14.Vremenski period osnivanja i rada odbora za zastitu na radu

15.Uredivanje postupka izbora ¢lanova odbora za zastitu na radu

16.Predsjednik odbora za zastitu na radu

17.0drzavanje redovnih sjednica odbora za zastitu na radu

18.0drzavanje izvanrednih sjednica (u slucaju smrtne ili kolektivne ozljede na radu)
odbora za zastitu na radu

IV. Ocjena rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

19.0cjena redovitosti na sjednicama odbora za zastitu na radu

20.0cjena doprinosa radu odbora za zastitu na radu

21.0cjena suradnje i podrske ¢lanova odbora za zastitu na radu stru¢njaku za zastitu na radu
22. Ocjena doprinosa odbora za zastitu na radu unapredenju zastite na radu u poslovnoj organizaciji

V. Stanje sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji

23.0cjena zadovoljstva strucnjaka za zastitu na radu financijskim investiranjem poslo-
davca u zastitu na radu

24.0cjena stanja sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji
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VL. Prijedlozi za unapredenje rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

25.0cjena prijedloga za unapredenje rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj orga-
nizaciji

26.Dodatni prijedlozi za unapredenje rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

2) Statisticke metode
Statisticke su metode koriStene za statisticku analizu podataka koji su prikupljeni me-
todom ankete. KoriStene su metode deskriptivne (opisne) statistike, kao i metode infe-
rencijalne (analiticke) statistike koje omoguéuju da se na temelju podataka iz uzorka
zakljuCuje o karakteristikama cijele populacije.
Za statistiCku analizu rezultata istrazivanja koriStene su:

* frekvencija (N);

* postotak (%);

* suma (X);

* aritmeticka sredina, prosjecna vrijednost (M);

* standardna devijacija populacije (c);

* koeficijent varijabilnosti populacije (V), izrazen u postocima (%);

* Pearsonov koeficijent korelacije (r) - za testiranje povezanosti (korelacija) utvrdenih

zavisnih i nezavisnih varijabli istrazivanja.

3.1.6. Odredivanje uzorka istrazivanja

Ispitanici u anketnom istrazivanju bili su stru¢njaci za zastitu na radu zaposleni u po-
slovnim organizacijama u Hrvatskoj. Buduéi da svaki poslodavac koji ima zaposleno
viSe od 50 radnika ima zakonsku obvezu osnivanja i rada odbora za zastitu na radu,
onda je broj takvih poslovnih organizacija (poduzec¢a i ustanova) u Hrvatskoj osnovni
skup (populacija) istrazivanja.

Prema Registru poslovnih subjekata Hrvatske gospodarske komore (http://www1.bi-
znet.hr/) ukupan broj aktivnih poslovnih organizacija svih vrsta u Hrvatskoj, s vise od
50 zaposlenih, iznosi 2.253.

Ekonomika online anketnog istraZivanja i postojanje e-mail adresa dopusta da se sve
identificirane organizacije odrede za ispitanike u istrazivanju kao cjelokupni uzorak pa
se stoga nec¢e odredivati manji parcijalni uzorak istrazivanja.

Utvrdeni ocekivani i planirani minimalni broj ispitanika koji ¢e aktivno sudjelovati u
istrazivanju:
* vise od 30,
* najmanje 5% od osnovnog skupa (najmanje 113 ispitanika),
* viSe od minimalnog reprezentativhog uzorka utvrdenog na temelju varijabilnosti
rezultata klju¢nih zavisnih varijabli istrazivanja (minimalni znanstveni uzorak).
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3.1.7. Provedba istrazivanja

Anketno je istrazivanje provedeno tijekom veljace 2013. godine.

Online anketa bila je postavljena na internetskoj stranici SveuciliSnog racunskog centra
(SRCE) Sveucilista u Zagrebu na adresi:
http://limesurvey.srce.hr/index.php?sid=29611&lang=hr

U istrazivanju je ukupno sudjelovalo 210 ispitanika, ¢iji su svi ispunjeni anketni upitnici
prihvaceni kao vaze¢i za statisticku obradu rezultata.

3.1.8. Reprezentativnost uzorka istrazivanja

Testiranje reprezentativnosti uzorka istrazivanja
Reprezentativnost veli¢ine dobivenog uzorka istrazivanja testirana je izracunom velici-
ne jednostavnog sluc¢ajnog uzorka po formuli:

2 (1)
) Z(l/2 XV
n = — e
pri ¢emu je: G,

n’ - prethodna velicina jednostavnog slucajnog uzorka

Z,,, - koeficijent povjerenja ili pouzdanosti (vjerojatnosti) zadan odabranom vjero-

jatnosti procjene (npr. Z, ,, = 1,96 za vjerojatnost procjene 95 %ili z,,, =2,58 za
vjerojatnost procjene 99 %)

V - koeficijent varijabilnosti populacije, izraZzen u postocima (%)

Gr - pogreska procjene, izrazena relativno u postocima (%)

Koeficijent povjerenja ili pouzdanosti (vjerojatnosti) od 2,58 zadan je odabranom vje-
rojatnosti procjene od 99 %. Koeficijent varijabilnosti populacije, koji je izraCunat kao
prosjecna vrijednost koeficijenta varijabilnosti populacije od svih zavisnih varijabli,
iznosi 31,28 %. Pogreska procjene izrazena je relativno i iznosi 10 %.

Po tome veli¢ina uzorka iznosi: n, = 65. Budu¢i da frakcija (f = n /osnovni skup) iznosi
f=10,03 (Sto je manje od 0,05), veli¢ina uzorka se ne moze dodatno smanjiti pa ostaje
n = 65.

Dobiveni se uzorak moze smatrati reprezentativnim jer su zadovoljeni svi postavljeni
zahtjevi:

* N (210)>30

* N(210)>5%n(2.253),N=9,32%n

* N (210)>n_(65)
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Dobiveni se uzorak osim po veli¢ini moze smatrati reprezentativnim i po drugim zna-
cajnim karakteristikama s obzirom na cilj istrazivanja (teritorijalna pokrivenost cijele
Hrvatske, veli¢ina, vrste i djelatnost poslovnih organizacija, i dr.), $to se i dokazalo u
analizi podataka o profilu poslovne organizacije.

3.2. Rezultati istrazivanja

3.2.1. Profil poslovne organizacije (poslodavca)

3.2.1.1. Ukupni broj zaposlenih

Ispitanici, stru¢njaci zastite na radu, zaposleni su u poslovnim organizacijama koje ima-
ju najmanje 50, a najvise 14.000 zaposlenih radnika. Pritom ih je u kategoriji srednje
velikih poslovnih organizacija po kriteriju broja zaposlenih (od 50 do 250 zaposlenih)
51,43 %, a u kategoriji velikih poslovnih organizacija (vise od 250 zaposlenih) 48,57 %.

3.2.1.2. Vrsta poslovne organizacije prema vlasnistvu

Tablica 1. Vrsta poslovne organizacije prema vlasnistvu

Odgovor N %
1 drzavno vlasnistvo, javno vlasnistvo 102 48,57
2 privatno, domace vlasnistvo 63 30,00
3 privatno, strano vlasnistvo 31 14,76
4 mjeSovito vlasnistvo 14 6,67
- bez odgovora 0 0,00
Xz, 210 100,00

Najvise je ispitanika zaposleno u poslovnim organizacijama u drzavnom ili javnom
vlasnistvu (48,47 %), slijedi privatno domace vlasnistvo (30,00 %), privatno strano vla-
snistvo (14,76 %) te mjeSovito vlasnistvo (6,67 %).
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3.2.1.3. Sjediste poslovne organizacije u Zupaniji

Tablica 2. Sjediste poslovne organizacije u Zupaniji

Odgovor N %
1 Bjelovarsko-bilogorska zupanija 3 1,43
2 Brodsko-posavska zupanija 3 1,43
3 Dubrovacko-neretvanska Zupanija 2 0,95
4 Istarska zupanija 12 5,71
5 Karlovacka Zupanija 12 5,71
6 Koprivnic¢ko-krizevacka Zupanija 11 5,24
7 Krapinsko-zagorska Zupanija 3 1,43
8 Licko-senjska zupanija 1 0,48
9 Medimurska Zupanija 21 10,00
10 Osjecko-baranjska Zupanija 5 2,38
11 Pozesko-slavonska Zupanija 1 0,48
12 Primorsko-goranska Zupanija 10 4,76
13 Sisacko-moslavacka zupanija 11 5,24
14 Splitsko-dalmatinska Zupanija 6 2,86
15 Sibensko-kninska Zupanija 1 0,48
16 Varazdinska Zupanija 16 7,62
17 Viroviti¢ko-podravska zupanija 1 0,48
18 Vukovarsko-srijemska zZupanija 3 1,43
19 Zadarska zupanija 6 2,86
20 Zagrebacka zupanija 11 5,24
21 Grad Zagreb 71 33,81
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00

Zastupljene su poslovne organizacije iz svih Zupanija u Hrvatskoj. Pritom ih najvise
ima sjediste u Gradu Zagrebu (33,81 %), potom u Medimurskoj zupaniji (10,00 %),
Varazdinskoj zupaniji (7,62 %), Istarskoj zupaniji i Karlovackoj zupaniji (5,71 %), te
Zagrebackoj zupaniji i Koprivni¢ko-krizevackoj zupaniji (5,24 %), dok su preostale
zupanije zastupljene s manje od 5 %.
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3.2.1.4. Glavna djelatnost poslovne organizacije
Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (N. N. br. 58/07.)

Tablica 3. Glavna djelatnost poslovne organizacije

Odgovor N %

1 poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (A) 23 10,95

2 rudarstvo i vadenje (B) 4 1,90

3 preradivacka industrija (C) 56 26,67
opskrba elektricnom energijom, plinom,

4 e 9 4,29
parom i klimatizacija (D)
opskrba vodom, uklanjanje otpadnih

5 voda, gospodarenje otpadom, te 16 7,62
djelatnosti sanacije okolisa (E)

6 gradevinarstvo (F) 13 6,19

7 trgovina na veliko i malo, popravak ) 0.95
motornih vozila i motocikala (G) ’

8 prijevoz i skladistenje (H) 11 5,24
djelatnost pruzanja smjestaja te

0. . . S 7 3,33
pripreme i usluzivanja hrane (I)

10. informacije i komunikacije (J) 2 0,95

1 ﬁngncu sl'<e djelatnosti i djelatnosti 5 238
osiguranja (K)

12 poslovanje nekretninama (L) 1 0,48
strucne, znanstvene i tehnicke

B | dielatnosti (M) 7 3,33
administrativne i pomoc¢ne usluzne

14 djelatnosti (N) 2 0,95

15 javna uprava i obrgna, obvezno 2 3.81
socijalno osiguranje (O)

16 obrazovanje (P) 5 2,38
djelatnost zdravstvene zastite i socijalne

17 skrbi (Q) 12 5,71

18 umjetnost, zabava i rekreacija (R) 5 2,38
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19 ostale usluzne djelatnosti (S) 20 9,52
djelatnosti kuc¢anstva kao poslodavca,

20 djelatnosti kucanstva koja proizvode 1 0.48
razli¢itu robu i obavljaju razlicite ’
usluge za vlastite potrebe (T)

71 dJelatr.lostilzya'r.lterlton] alnih 1 0.48
organizacija i tijela (U)

- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00

Prema glavnoj djelatnosti poslovne organizacije zastupljene su sve djelatnosti (prema
Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, N. N. br. 58/07.), najvise preradivacka industrija
(26,67 %), potom poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (10,95 %), ostale usluzne dje-
latnosti (9,52 %), opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom,
djelatnosti sanacije okolisa (7,62 %), gradevinarstvo (7,52 %), djelatnosti zdravstvene
zastite i socijalne skrbi (5,71 %) te prijevoz i skladistenje (5,24 %), dok su ostale djelat-
nosti zastupljene s manje od 5 %.

3.2.1.5. Organizacija rada poslovne organizacije

Tablica 4. Organizacija rada poslovne organizacije

Odgovor N %

1 pos}oyna organizacija ima sve pqsvlovne 104 49.52
jedinice na jednom mjestu u sjedistu
poslovna organizacija ima vise

2 poslovnih jedinica, u viSe mjesta izvan 106 50,48
sjedista

- bez odgovora 0 0,00

D) 210 100,00

Prema organizaciji rada 49,52 % poslovnih organizacija ima sve poslovne jedinice na
jednom mjestu u sjedistu dok ih nesto vise (50,48 %) ima vise poslovnih jedinica u vise
mjesta izvan sjedista.
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3.2.2. Profil stru¢njaka za zastitu na radu c¢lana odbora za za-
Stitu na radu u poslovnoj organizaciji

3.2.2.1. Spol

Tablica 5. Spol

Odgovor N %
muski 141 67,14
2 zenski 69 32,86
- bez odgovora 0 0,00
)Y 210 100,00

Muskarci ¢ine vecinu (67,14 %) struénjaka za zastitu na radu ¢lanova odbora za zastitu
na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj, dok su Zene u manjini (32,86 %).

3.2.2.2. Dobna skupina

Tablica 6. Dobna skupina

Odgovor N %

1 do 30 godina 10 4,76
2 31 do 40 godina 61 29,05
3 41 do 50 godina 79 37,62
4 51 do 60 godina 50 23,81
5 preko 60 godina 10 4,76
- bez odgovora 0 0,00

P 210 100,00

Prema dobnoj skupini najvise (37,62 %) je onih od 41 do 50 godina, a slijede dobne
skupine od 31 do 40 godina (29,05 %), od 51 do 60 godina (23,81 %) te najmladi (do 30
godina) i najstariji (preko 60 godina), obje skupine zastupljene s 4,76 %.

43
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3.2.2.3. Razina strucne spreme

Tablica 7. Razina struéne spreme

Odgovor N %
1 srednja stru¢na/Skolska sprema 12 5,71
visa stru¢na sprema (VSS, 3 godine
visokoskolskog obrazovanja po starom
) sustavu), prva razina bolan skczg 29 13.81
obrazovanja (3 godine visokoskolskog
obrazovanja po novom sustavu, 180
ECTS)
visoka stru¢na sprema (VSS, 4
godine visokoskolskog obrazovanja
po starom sustavu), druga razina
3 bolonjskog obrazovanja (1 - 2 godine 138 65,71
specijalistickog obrazovanja po novom
sustavu, 60 - 120 ECTS)
4 poslijediplomski stru¢ni studij (po 16 7.62
starom sustavu, mr.)
poslijediplomski sveucilis$ni
5 specijalisticki studij (po novom sustavu, 11 5,24
univ. spec.)
6 magistar znanosti (mr. sc.) 3 1,43
7 doktor znanosti (dr. sc.) 1 0,48
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00

Visoku stru¢nu spremu (po starom i novom sustavu visokoskolskog obrazovanja) ima
najvise (65,71 %) stru¢njaka za zastitu na radu koji su ¢lanovi odbora za zastitu na radu
u poslovnim organizacijama. Visu stru¢nu spremu (po starom sustavu) ili prvu razinu
bolonjskog obrazovanja ima 13,81 %. Poslijediplomski stru¢ni studij (po starom susta-
vu) ima 7,62 %, a poslijediplomski sveucili$ni specijalisticki studij (po novom sustavu)
5,24 %. Tri su magistra znanosti (1,43 %) i jedan doktor znanosti (0,48 %). Na razini
srednje strucne/Skolske spreme svega je 5,71 % ispitanika.
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3.2.2.4. Smjer strucne spreme

Tablica 8. Smjer stru¢ne spreme

Odgovor N %
! zgizzjzgzgfnosti 1 zastite) 133 63,33
2 tehnicki smjer 50 23,81
drustveni smjer 18 8,57
4 ostalo 9 4,29
- bez odgovora 0 0,00
)Y 210 100,00

Smjer zastite (studij sigurnosti i zastite) prisutan je kod velike veéine (63,33 %) struc-
njaka za za$titu na radu koji su ¢lanovi odbora za zastitu na radu u poslovnim organi-
zacijama; slijedi tehnicki smjer (23,81 %), drustveni smjer (8,57 %) te ostali smjerovi
(4,29 %) medu kojima prevladavaju medicina i kemija.

3.2.2.5. Radno iskustvo na poslovima stru¢njaka za zastitu na radu

Radno iskustvo na poslovima stru¢njaka za zastitu na radu kreée se u rasponu od 1 do
36 godina, s prosjekom od 12,80 godina.

3.2.2.6. Radno iskustvo u sastavu odbora za zastitu na radu

Radno iskustvo stru¢njaka za zastitu na radu u sastavu odbora za zastitu na radu u ras-
ponu je od 1 do 17 godina, s prosjekom od 8,48 godina.
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3.2.2.7. Znanja iz podrucja menadzmenta

Tablica 9. Znanja iz podru¢ja menadzmenta

Odgovor N %

1 nemamv nikakvih dodatnih znanja iz 127 60,48
menadzmenta

) pohadavo/la sam seminare iz 66 31,43
menadZzmenta

3 pohadam ili planiram upisati 12 571
poslijediplomski studij menadZmenta ’

4 zavrs1ov/la sam poslijediplomski studij 5 2,38
menadzmenta

- bez odgovora 0 0,00

Xz, 210 100,00

Vecina (60,48 %) stru¢njaka za za$titu na radu koji su ¢lanovi odbora za zastitu na
radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj nema nikakvih dodatnih znanja iz me-
nadzmenta, ali je znacajno da je gotovo tre¢ina (31,43 %) pohadala seminare iz menad-
zmenta, a 5,71 % pohada ili planira upisati poslijediplomski studij menadZzmenta, dok
ih je 2,38 % takav poslijediplomski studij i zavrsilo.

3.2.3. Osnivanje i organizacija odbora za zastitu na radu u
poslovnoj organizaciji
3.2.3.1. Osnivanje odbora za zastitu na radu

Tablica 10. Osnivanje odbora za zastitu na radu

Odgovor N %
organizacija nema zakonski zahtjev za
1 osnivanje odbora za zastitu na radu pa 8 3,81

on nije ni osnovan

organizacija ima zakonski zahtjev za
2 osnivanje odbora za zastitu na radu, ali 4 1,90
on jos nije osnovan

organizacija ima osnovan odbor za

zastitu na radu 157 74,76
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zbog specificnosti organizacije rada
(vise od 250 radnika, vise pogona
izvan mjesta sjedista), organizacija ima
osnovan sredi$nji odbor za zastitu na
radu i viSe odbora za zastitu na radu po
izdvojenim poslovnim jedinicama

41 19,52

- bez odgovora 0 0,00
D) 210 100,00

Najvise (74,76 %) poslovnih organizacija ima osnovan odbor za zastitu na radu. Uz
to, zbog specifi¢nosti organizacije rada (vise od 250 radnika, viSe pogona izvan mjesta
sjedista), organizacija ima osnovan sredi$nji odbor za zastitu na radu i vise odbora za
za$titu na radu po izdvojenim poslovnim jedinicama u 19,52 % slucajeva.

Odbor zastitu na radu nije osnovan u 3,81 % jer organizacija nema zakonski zahtjev za

njegovo osnivanje te kod 1,90 % organizacija koje imaju zakonski zahtjev za njegovo
osnivanje, ali odbor za zastitu na radu jos nije osnovan.

3.2.3.2. Vremenski period osnivanja i rada odbora za zastitu na radu

Tablica 11. Vremenski period osnivanja i rada odbora za zastitu na radu

Odgovor N %
1 odbor za zastitu na radu osnovan je i 18 257
radi u zadnjih godinu dana ’
’ 0dbpr za Zastl.tu na radu osnovan je i 2 10,48
radi 2 - 5 godina
odbor za zastitu na radu osnovan je i
3 radi 6 - 10 godina >3 2524
4 odb.or.%a zastitu na .radu osnovan je i 117 5571
radi vise od 10 godina
- bez odgovora 0 0,00
> 210 100,00

U ve¢ini (55,71 %) organizacija odbor za zastitu na radu osnovan je i radi vise od 10 godi-
na. Slijede organizacije u kojima odbor radi od 6 do 10 godina (25,24 %), od 2 do 5 godina
(10,48 %) te one u kojima je odbor osnovan i radi tek u zadnjih godinu dana (8,57 %).
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3.2.3.3. Uredivanje postupka izbora clanova odbora za zastitu na radu

Tablica 12. Uredivanje postupka izbora ¢lanova odbora za zastitu na radu

Odgovor N %

postupak izbora ¢lanova odbora za

1 zastltg na .r.adu ure.der.l je opgl-n? aktom 174 82.86
organizacije (Pravilnik o zastiti na radu
ili drugo)
postupak izbora ¢lanova odbora za

2 zastitu na radu nije ureden opéim aktom 36 17,14
organizacije

- bez odgovora 0 0,00

) 210 100,00

Postupak izbora ¢lanova odbora za zastitu na radu ureden je op¢im aktom organizacije
(Pravilnik o zastiti na radu, drugi akti) u velikoj vecini (82,86 %) organizacija, a nije
ureden u 17,14 %.

3.2.3.4. Predsjednik odbora za zastitu na radu

Tablica 13. Predsjednik odbora za zastitu na radu
Odgovor N %

predsjednik odbora za zastitu na radu
1 je poslodavac (zakonski zastupnik, 102 48,57
direktor, ravnatelj)

predsjednik odbora za zastitu na radu je

2 ovlastenik poslodavca 108 143
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00

Poslovne organizacije u kojima je predsjednik odbora za zastitu na radu poslodavac
(zakonski zastupnik, direktor, ravnatelj) ¢ine 48,57 %, dok one u kojima je predsjednik
odbora za zastitu na radu ovlastenik poslodavca ¢ine nesto vise 51,43 %.
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3.2.3.5. Odrzavanje redovnih sjednica odbora za zastitu na radu

Tablica 14. Odrzavanje redovnih sjednica odbora za zastitu na radu

Odgovor N %

u suprotnosti sa Zakonom o zastiti

na radu, na godis$njoj razini rjede od 86 40,95

jedanput u tri mjeseca

u S.kladl.,l s.a Zakonom 9 Za'Stltl na radu, 116 56.19

najmanje jedanput u tri mjeseca

viSe od Cetiri puta godiSnje 6 2,86

bez odgovora 0 0,00
D) 210 100,00

Odrzavanje redovnih sjednica odbora za zastitu na radu u skladu je sa Zakonom o zastiti
na radu (najmanje jedanput u tri mjeseca) u vec¢ini organizacija (56,19 %), a vise od
cetiri puta godiSnje tek u 2,86 % organizacija. No, odrzavanje redovnih sjednica odbora
za zaStitu na radu u suprotnosti sa Zakonom o zastiti na radu (na godisnjoj razini rjede
od jedanput u tri mjeseca) prisutno je u ¢ak 40,95 % organizacija.

3.2.3.6. Odrzavanje izvanrednih sjednica (u slucaju smrtne ili
kolektivne ozljede na radu) odbora za zastitu na radu

Tablica 15. Odrzavanje izvanrednih sjednica (u slucaju smrtne ili kolektivne ozljede na
radu) odbora za zastitu na radu

Odgovor N %

u suprotnosti sa Zakonom o zastiti na
1 radu, ne kod svake smrtne ili kolektivne 21 10,00
ozljede na radu

u skladu sa Zakonom o zastiti na radu,
u slucaju svake smrtne ili kolektivne

2 ozljede na radu u roku od 48 sati od 189 90,00
nastanka ozljede
- bez odgovora 0 0,00
z 210 100,00
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Odrzavanje izvanrednih sjednica (u sluc¢aju smrtne ili kolektivne ozljede na radu) odbo-
ra za zastitu na radu u skladu je sa Zakonom o zastiti na radu (u roku od 48 sati od na-
stanka ozljede) kod 90 % organizacija, ali ipak u suprotnosti sa Zakonom kod njih 10 %.

3.2.4. Ocjena rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

3.2.4.1. Ocjena redovitosti ¢clanova na sjednicama odbora za
zastitu na radu

3.2.4.1.1. Ocjena redovitosti poslodavca ili njegovog ovlasteni-
ka na sjednicama odbora za zastitu na radu

Tablica 16. Ocjena redovitosti poslodavca ili njegovog ovlastenika na sjednicama od-
bora za zaStitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan (nikad) 5 2,38
2 dovoljan (povremeno) 8 3,81
3 dobar (Cesto) 17 8,10
4 vrlo dobar (gotovo uvijek) 37 17,62
5 izvrstan (uvijek, redovito) 143 68,10
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 4,45
standardna devijacija (o) 0,96
koeficijent varijabilnosti (V) % 21,64

Vecina ispitanika (68,10 %) ocjenjuje redovitost poslodavca ili njegovog ovlastenika na
sjednicama obora za zastitu na radu ocjenom izvrstan (uvijek, redovito).

Slijede ocjene vrlo dobar (gotovo uvijek) sa 17,62 %, dobar (Cesto) s 8,10 %, dovoljan
(povremeno) s 3,81 % te nedovoljan (nikad) s 2,38 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 4,45, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 0,96 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 21,64 %.
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3.2.4.1.2. Ocjena redovitosti stru¢njaka za zastitu na radu na

sjednicama odbora za zastitu na radu

Tablica 17. Ocjena redovitosti stru¢njaka za zastitu na radu na sjednicama odbora za

zaStitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan (nikad) 2 0,95
2 dovoljan (povremeno) 0 0,00
3 dobar (Cesto) 7 3,33
4 vrlo dobar (gotovo uvijek) 11 5,24
5 izvrstan (uvijek, redovito) 190 90,48
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 4,84
standardna devijacija (o) 0,56
koeficijent varijabilnosti (V) % 11,59

Velika veéina ispitanika (90,48 %) ocjenjuje redovitost stru¢njaka za zastitu na radu na

sjednicama odbora za zastitu na radu ocjenom izvrstan (uvijek, redovito).

Slijede ocjene vrlo dobar (gotovo uvijek) s 5,24 %, dobar (Cesto) s 3,33 %, nedovoljan
(nikad) s 0,95 %, dok ocjena dovoljan (povremeno) nije istaknuta (0 %).

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 4,84, uz vrijednost standardne devijacije (6) = 0,56 i

koeficijent varijabilnosti (V) = 11,59 %.
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3.2.4.1.3. Ocjena redovitosti povjerenika za zastitu na radu ili
njihovog koordinatora na sjednicama odbora za zastitu na radu

Tablica 18. Ocjena redovitosti povjerenika za zastitu na radu ili njihovog koordinatora
na sjednicama odbora za zastitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan (nikad) 6 2,86
2 dovoljan (povremeno) 5 2,38
3 dobar (¢esto) 27 12,86
4 vrlo dobar (gotovo uvijek) 50 23,81
5 izvrstan (uvijek, redovito) 122 58,10
- bez odgovora 0 0,00
2 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 4,32
standardna devijacija (o) 0,98
koeficijent varijabilnosti (V) % 22,74

Vecina ispitanika (58,10 %) ocjenjuje redovitost povjerenika za zastitu na radu ili njihovog
koordinatora na sjednicama odbora za zastitu na radu ocjenom izvrstan (uvijek, redovito).
Slijede ocjene vrlo dobar (gotovo uvijek) s 23,81 %, dobar (Cesto) s 12,86 %, nedovo-
ljan (nikad) s 2,86 % te dovoljan (povremeno) s 2,38 %.

Aritmeti¢ka sredina (M) iznosi 4,32, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 0,98 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 22,74 %.
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3.2.4.1.4. Ocjena redovitosti specijalista medicine rada na

sjednicama odbora za zastitu na radu

Tablica 19. Ocjena redovitosti specijalista medicine rada na sjednicama odbora za za-

§titu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan (nikad) 15 7,14
2 dovoljan (povremeno) 18 8,57
3 dobar (Cesto) 31 14,76
4 vrlo dobar (gotovo uvijek) 64 30,48
5 izvrstan (uvijek, redovito) 82 39,05
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,86
standardna devijacija (o) 1,23
koeficijent varijabilnosti (V) % 31,86

Najvise ispitanika (39,05 %) ocjenjuje redovitost specijalista medicine rada na sjedni-
cama odbora za zastitu na radu ocjenom izvrstan (uvijek, redovito). Slijede ocjene vrlo
dobar (gotovo uvijek) s 30,48 %, dobar (Cesto) s 14,76 %, dovoljan (povremeno) s 8,57

% te nedovoljan (nikad) sa znacajnih 7,14 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,86, uz vrijednost standardne devijacije (6) = 1,23 i

koeficijent varijabilnosti (V) = 31,86 %.
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3.2.4.1.5. Ocjena redovitosti inspektora rada i zastite na radu
na sjednicama odbora za zastitu na radu

Tablica 20. Ocjena redovitosti inspektora rada i zastite na radu na sjednicama odbora za

zaStitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan (nikad) 100 47,62
2 dovoljan (povremeno) 66 31,43
3 dobar (Cesto) 19 9,05
4 vrlo dobar (gotovo uvijek) 16 7,62
5 izvrstan (uvijek, redovito) 9 4,29
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 1,90
standardna devijacija (o) 1,12
koeficijent varijabilnosti (V) % 59,04

Po Zakonu o zastiti na radu predsjednik odbora za zastitu na radu o sjednicama odbora oba-
vjeStava inspektora rada, a inspektor ¢e ocijeniti je li nuzna njegova nazo¢nost na sjednici.

Najvise ispitanika (47,62 %) ocjenjuje redovitost inspektora rada i zastite na radu na
sjednicama odbora za zastitu na radu ocjenom nedovoljan (nikad).

Slijede ocjene dovoljan (povremeno) s 31,43 %, dobar (Eesto) s 9,05 %, vrlo dobar (go-
tovo uvijek) s 7,62 % te izvrstan (uvijek, redovito) s tek 4,29 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 1,90, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,12 1
koeficijent varijabilnosti (V) = 59,04 %.
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3.2.4.1.6. Usporedba ocjena redovitosti clanova na sjednicama
odbora za zastitu na radu

Tablica 21. Usporedba ocjena redovitosti ¢lanova na sjednicama odbora za zastitu na radu

Clan odbora za zastitu na radu M (1-5) c V (%)
Poslodavac ili njegov ovlastenik 4,45 0,96 21,64
Stru¢njak za zastitu na radu 4,84 0,56 11,59
Specijalist medicine rada 3,86 1,23 31,86
Inspektor rada i zastite na radu 1,90 1,12 59,04

Najredovitiji na sjednicama odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji je struc-
njak za zastitu na radu (prosjecna ocjena u rasponu ocjena od 1 do 5 iznosi 4,84), slijedi
poslodavac ili njegov ovlastenik (4,45), povjerenici radnika za zastitu na radu ili njihov
koordinator (4,32) te specijalist medicine rada (3,86).

Inspektor rada i zastite na radu najmanje je redovit (1,90), no tu treba istaknuti da po Zakonu
o zastiti na radu predsjednik odbora za zaStitu na radu mora o sjednicama odbora obavje-
Stavati inspektora rada, a inspektor ¢e ocijeniti je li nuzna njegova nazocnost na sjednici
(inspektor rada nije formalni ¢lan odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji).

55 ——
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3.2.4.2. Ocjena doprinosa clanova radu odbora za zastitu na radu

3.2.4.2.1. Ocjena doprinosa poslodavca ili njegovog ovlasteni-
ka radu odbora za zastitu na radu

Tablica 22. Ocjena doprinosa poslodavca ili njegovog ovlastenika radu odbora za zasti-
tu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 7 3,33
2 dovoljan 16 7,62
3 dobar 23 10,95
4 vrlo dobar 68 32,38
5 izvrstan 96 45,71
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 4,10
standardna devijacija (o) 1,08
koeficijent varijabilnosti (V) % 26,39

Najvise ispitanika (45,71 %) ocjenjuje doprinos poslodavca ili njegovog ovlastenika
radu odbora za zastitu na radu ocjenom izvrstan.
Slijede ocjene vrlo dobar s 32,38 %, dobar s 10,95 %, dovoljan sa 7,62 % te nedovoljan s 3,33 %.

Aritmeti¢ka sredina (M) iznosi 4,10, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,08 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 26,39 %.
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3.2.4.2.2. Ocjena doprinosa strucnjaka za zastitu na radu

odboru za zastitu na radu

Tablica 23. Ocjena doprinosa stru¢njaka za zastitu na radu odboru za zastitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 2 0,95
2 dovoljan 1 0,48
3 dobar 11 5,24
4 vrlo dobar 47 22,38
5 1zvrstan 149 70,95
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 4,62
standardna devijacija (o) 0,70
koeficijent varijabilnosti (V) % 15,09

Vecina ispitanika (70,95 %) ocjenjuje doprinos stru¢njaka za zastitu na radu odboru za

za$titu na radu ocjenom izvrstan.

Slijede ocjene vrlo dobar s 22,38 %, dobar s 5,24 %, nedovoljan s 0,95 % te dovoljan s 0,48 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 4,62, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 0,70 i

koeficijent varijabilnosti (V) = 15,09 %.
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3.2.4.2.3. Ocjena doprinosa povjerenika radnika za zastitu na
radu ili njihovog koordinatora radu odbora za zastitu na radu

Tablica 24. Ocjena doprinosa povjerenika radnika za zastitu na radu ili njihovog koor-
dinatora radu odbora za zastitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 7 3,33
2 dovoljan 18 8,57
3 dobar 38 18,10
4 vrlo dobar 69 32,86
5 izvrstan 78 37,14
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,92
standardna devijacija (o) 1,09
koeficijent varijabilnosti (V) % 27,89

Najvise ispitanika (37,14 %) ocjenjuje doprinos povjerenika radnika za zastitu na radu ili nji-
hovog koordinatora radu odbora za zastitu na radu ocjenom izvrstan.
Slijede ocjene vrlo dobar s 32,86 %, dobar s 8,57 %, dovoljan s 8,57 % te nedovoljan s 3,33 %.

Aritmeti¢ka sredina (M) iznosi 3,93, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,09 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 27,89 %.
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3.2.4.2.4. Ocjena doprinosa specijalista medicine rada radu

odbora za zastitu na radu

Tablica 25. Ocjena doprinosa specijalista medicine rada radu odbora za zastitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 15 7,14
2 dovoljan 27 12,86
3 dobar 42 20,00
4 vrlo dobar 72 34,29
5 izvrstan 54 25,71
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,59
standardna devijacija (o) 1,20
koeficijent varijabilnosti (V) % 33,58

Najvise ispitanika (34,29 %) ocjenjuje doprinos specijalista medicine rada radu odbora

za zastitu na radu ocjenom vrlo dobar.

Slijede ocjene izvrstan s 25,71 %, dobar s 20,00 %, dovoljan s 12,86 % te nedovoljan

sa znacajnih 7,14 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,59, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,20 i

koeficijent varijabilnosti (V) = 33,58 %.
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3.2.4.2.5. Ocjena doprinosa inspektora rada i zaStite na radu

odboru za zastitu na radu

Tablica 26. Ocjena doprinosa inspektora rada i zastite na radu odboru za zastitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 113 53,81
2 dovoljan 40 19,05
3 dobar 18 8,57
4 vrlo dobar 20 9,52
5 1zvrstan 19 9,05
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 2,01
standardna devijacija (o) 1,35
koeficijent varijabilnosti (V) % 67,28

Vecina ispitanika (53,81 %) ocjenjuje doprinos inspektora rada i zastite na radu odboru
za zastitu na radu ocjenom nedovoljan.
Slijede ocjene dovoljan s 19,05 %, vrlo dobar s 9,52 %, izvrstan s 9,05 % te dobar s 8,57 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 2,01, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,20 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 67,28 %.
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3.2.4.2.6. Usporedba ocjena doprinosa ¢lanova radu odbora za
zastitu na radu

Tablica 27. Usporedba ocjena doprinosa ¢lanova radu odbora za zastitu na radu

Clan odbora za zastitu na radu M (1-5) c V (%)
Poslodavac ili njegov ovlastenik 4,10 1,08 26,39
Stru¢njak za zastitu na radu 4,62 0,70 15,09
Specijalist medicine rada 3,59 1,20 33,58
Inspektor rada i zastite na radu 2,01 1,35 67,28

Strucnjak za zastitu na radu najvise doprinosi radu odbora za zastitu na radu (4,62).
Slijede poslodavac ili njegov ovlastenik (4,10), povjerenici radnika za zastitu na radu ili
njihov koordinator (3,92) te specijalist medicine rada (3,59).

Najslabije je ocijenjen doprinos inspektora rada i zastite na radu (2,01), no treba ista-
knuti da po Zakonu o zastiti na radu predsjednik odbora za zastitu na radu mora o sjed-
nicama odbora obavjestavati inspektora rada, a inspektor ¢e ocijeniti je li nuzna njegova
nazocnost na sjednici (inspektor rada nije formalni ¢lan odbora za zastitu na radu u
poslovnoj organizaciji).
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3.2.4.3.0Ocjenadoprinosa odbora za zastitu naradu unapredenju
zaStite na radu u poslovnoj organizaciji

3.2.4.3.1. Ocjena planiranja primjene pravila zastite na radu

Tablica 28. Ocjena planiranja primjene pravila zastite na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 5 2,38
2 dovoljan 11 5,24
3 dobar 37 17,62
4 vrlo dobar 82 39,05
5 izvrstan 75 35,71
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 4,00
standardna devijacija (o) 0,98
koeficijent varijabilnosti (V) % 24,29

Najvise ispitanika (39,05 %) ocjenjuje doprinos odbora za zastitu na radu unapredenju
zaStite na radu u poslovnoj organizaciji planiranjem primjene pravila zastite na radu
ocjenom vrlo dobar.

Slijede ocjene izvrstan s 35,71 %, dobar sa 17,62 %, dovoljan s 5,24 % te nedovoljan s 2,38 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 4,00, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 0,98 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 24,29 %.
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3.2.4.3.2. Ocjena nadziranja primjene pravila zastite na radu

Tablica 29. Ocjena nadziranja primjene pravila zastite na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 6 2,86
2 dovoljan 14 6,67
3 dobar 48 22,86
4 vrlo dobar 72 34,29
5 1zvrstan 70 33,33
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,89
standardna devijacija (o) 1,04
koeficijent varijabilnosti (V) % 26,72

Najvise ispitanika (34,29 %) ocjenjuje doprinos odbora za zastitu na radu unapredenju
za$tite na radu u poslovnoj organizaciji nadziranjem primjene pravila zastite na radu

ocjenom vrlo dobar.

Slijede ocjene izvrstan s 33,33 %, dobar s 22,86 %, dovoljan sa 6,67 % te nedovoljan s 2,86 %.

Aritmeti¢ka sredina (M) iznosi 3,89, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,04 1

koeficijent varijabilnosti (V) = 26,72 %.
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3.2.4.3.3. Ocjena planiranja i nadziranja obavjeStavanja iz
zaStite na radu

Tablica 30. Ocjena planiranja i nadziranja obavjeStavanja iz zastite na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 5 2,38
2 dovoljan 13 6,19
3 dobar 45 21,43
4 vrlo dobar 79 37,62
5 1zvrstan 68 32,38
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,91
standardna devijacija (o) 1,00
koeficijent varijabilnosti (V) % 25,51

Najvise ispitanika (37,62 %) ocjenjuje doprinos odbora za zastitu na radu unapredenju
za$tite na radu u poslovnoj organizaciji planiranjem i nadziranjem obavjeStavanja iz
zastite na radu ocjenom vrlo dobar.

Slijede ocjene izvrstan s 32,38 %, dobar s 21,43 %, dovoljan sa 6,19 % te nedovoljan s 2,38 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,91, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,00 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 25,51 %.
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3.2.4.3.4. Ocjena planiranja i nadziranja obrazovanja iz zastite

na radu

Tablica 31. Ocjena planiranja i nadziranja obrazovanja iz zastite na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 7 3,33
2 dovoljan 18 8,57
3 dobar 39 18,57
4 vrlo dobar 78 37,14
5 1zvrstan 68 32,38
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,87
standardna devijacija (o) 1,07
koeficijent varijabilnosti (V) % 27,61

Najvise ispitanika (37,14 %) ocjenjuje doprinos odbora za zastitu na radu unapredenju
zastite na radu u poslovnoj organizaciji planiranjem i nadziranjem obrazovanja iz zastite

na radu ocjenom vrlo dobar.

Slijede ocjene izvrstan s 32,38 %, dobar s 18,57 %, dovoljan s 8,57 % te nedovoljan s 3,33 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,87, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,07 i

koeficijent varijabilnosti (V) = 27,61 %.
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3.2.4.3.5. Ocjena vodenja politike sprecavanja ozljeda na radu
i profesionalnih bolesti

Tablica 32. Ocjena vodenja politike spre¢avanja ozljeda na radu i profesionalnih bolesti

Ocjena N %
1 nedovoljan 9 4,29
2 dovoljan 8 3,81
3 dobar 41 19,52
4 vrlo dobar 90 42,86
5 izvrstan 62 29,52
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,90
standardna devijacija (o) 1,01
koeficijent varijabilnosti (V) % 25,96

Najvise ispitanika (42,86 %) ocjenjuje doprinos odbora za zastitu na radu unapredenju
za$tite na radu u poslovnoj organizaciji vodenjem politike spre¢avanja ozljeda na radu i
profesionalnih bolesti ocjenom vrlo dobar.

Slijede ocjene izvrstan s 29,52 %, dobar s 19,52 %, nedovoljan s 4,29 % te dovoljan s 3,81 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,90, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,01 1
koeficijent varijabilnosti (V) = 25,96 %.
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3.2.4.3.6. Ocjena poticanja stalnog unapredivanja zastite na radu

Tablica 33. Ocjena poticanja stalnog unapredivanja zastite na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 8 3,81
2 dovoljan 16 7,62
3 dobar 40 19,05
4 vrlo dobar 83 39,52
5 1zvrstan 63 30,00
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,84
standardna devijacija (o) 1,06
koeficijent varijabilnosti (V) % 27,52

Najvise ispitanika (39,52 %) ocjenjuje doprinos odbora za zastitu na radu unapredenju
za$tite na radu u poslovnoj organizaciji poticanjem stalnog unapredivanja zaStite na

radu ocjenom vrlo dobar.

Slijede ocjene izvrstan s 30,00 %, dobar s 19,05 %, dovoljan sa 7,62 % te nedovoljan s 3,81 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,84, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,06 i

koeficijent varijabilnosti (V) = 27,52 %.
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3.2.4.3.7. Ocjena sudjelovanja pri izradi procjene opasnosti

Tablica 34. Ocjena sudjelovanja pri izradi procjene opasnosti

Ocjena N %
1 nedovoljan 11 5,24
2 dovoljan 15 7,14
3 dobar 59 28,10
4 vrlo dobar 60 28,57
5 1zvrstan 65 30,95
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,73
standardna devijacija (o) 1,13
koeficijent varijabilnosti (V) % 30,34

Najvise ispitanika (30,95 %) ocjenjuje doprinos odbora za zastitu na radu unapredenju
zaStite na radu u poslovnoj organizaciji sudjelovanjem pri izradi procjene opasnosti
ocjenom izvrstan.

Slijede ocjene vrlo dobar s 28,57 %, dobar s 28,10 %, dovoljan sa 7,14 % te nedovoljan
s znacajnih 5,24 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,73, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,13 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 30,34 %.
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3.2.4.3.8. Ocjena doprinosa ekonomicnosti i uspjesnosti
ukupnog poslovanja organizacije

Tablica 35. Ocjena doprinosa ekonomi¢nosti i uspjesnosti ukupnog poslovanja organizacije

Ocjena N %
1 nedovoljan 12 5,71
2 dovoljan 32 15,24
3 dobar 85 40,48
4 vrlo dobar 45 21,43
5 izvrstan 36 17,14
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,29
standardna devijacija (o) 1,10
koeficijent varijabilnosti (V) % 33,32

Najvise ispitanika (40,48 %) ocjenjuje doprinos odbora za zastitu na radu unapredenju
za$tite na radu u poslovnoj organizaciji doprinosom ekonomic¢nosti 1 uspjesnosti uku-
pnog poslovanja organizacije ocjenom dobar.

Slijede ocjene vrlo dobar s 21,43 %, izvrstan sa 17,14 %, dovoljan s 15,24 % te nedo-
voljan s znacajnih 5,71 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,29, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,10 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 33,32 %.
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3.2.4.3.9. Usporedba ocjena doprinosa odbora za zastitu na
radu unapredenju zastite na radu u poslovnoj organizaciji

Tablica 36. Usporedba ocjena doprinosa odbora za zastitu na radu unapredenju zastite
na radu u poslovnoj organizaciji

Mjere zastite na radu M (1-5) c V (%)
Planiranje primjene pravila zastite na radu 4,00 0,98 24,49
Nadziranje primjene pravila zastite 3.89 1,04 26.72
na radu
Planiranje | nadziranjc 9|0 | 2ss)
obavjeStavanja iz zastite na radu
Planlvrgnje i nadziranje obrazovanja 3.87 1.07 2761
iz zaStite na radu
Voden]e'pohtlke. sprecavanja O.Zl] eda 3.90 1,01 25.96
na radu i profesionalnih bolesti
Povtl.can]e stalnog unapredivanja 3.84 1.06 27.52
zaStite na radu
Sudj elovgnje pri izradi procjene 3.73 RE 30,34
opasnosti
Doprinos ekonom1.cnost1 i uspjesnosti 3.29 1,10 3332
ukupnog poslovanja organizacije

Ocjenjujuci doprinos odbora za zastitu na radu unapredenju zastite na radu u poslovnoj
organizaciji, strucnjaci za zastitu na radu ¢lanovi odbora za zastitu na radu najvisu ocje-
nu daju planiranju primjene pravila zastite na radu (4,00).

Potom slijede ostale ocjene u podrucju vrlo dobre ocjene: planiranje i nadziranje oba-
vjeStavanja iz zaStite na radu (3,91), vodenje politike sprecavanja ozljeda na radu i pro-
fesionalnih bolesti (3,90), nadziranje primjene pravila zastite na radu (3,89), planiranje i
nadziranje obrazovanja iz zastite na radu (3,87), poticanje stalnog unapredivanja zastite
na radu (3,84) i sudjelovanje pri izradi procjene opasnosti (3,73).

Doprinos ekonomi¢nosti i uspjeSnosti ukupnog poslovanja organizacije najslabije je
ocijenjen (3,29).



Odbor za zastitu na radu - Zakonska regulativa i istrazivanje prakse

3.2.4.4. Ocjena suradnje i podrske radu struc¢njaka za zastitu

na radu od c¢lanova odbora za zastitu na radu

3.2.4.4.1. Ocjena suradnje i podrske poslodavca (uprave) radu

struc¢njaka za zastitu na radu

Tablica 37. Ocjena suradnje i podrs§ke poslodavca (uprave) stru¢njaku za zastitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 13 6,19
2 dovoljan 14 6,67
3 dobar 31 14,76
4 vrlo dobar 59 28,10
5 1zvrstan 93 44,29
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,98
standardna devijacija (o) 1,19
koeficijent varijabilnosti (V) % 29,97

Najvise ispitanika (44,29 %) ocjenjuje suradnju i podr§ku poslodavca (uprave) radu

stru¢njaka za zastitu na radu ocjenom izvrstan.

Slijede ocjene vrlo dobar s 28,10 %, dobar s 14,76 %, dovoljan sa 6,67 % te nedovoljan

sa znacajnih 6,19 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,98, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,19 i

koeficijent varijabilnosti (V) = 29,97 %.
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3.2.4.4.2. Ocjena suradnje i podrske povjerenika radnika za
zastitu na radu struc¢njaku za zastitu na radu

Tablica 38. Ocjena suradnje i podrske povjerenika radnika za zastitu na radu stru¢njaku
za za$titu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 9 4,29
2 dovoljan 17 8,10
3 dobar 46 21,90
4 vrlo dobar 73 34,76
5 1zvrstan 65 30,95
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,80
standardna devijacija (o) 1,10
koeficijent varijabilnosti (V) % 28,87

Najvise ispitanika (34,76 %) ocjenjuje suradnju i podrsku povjerenika radnika za zastitu
na radu struénjaku za zastitu na radu ocjenom vrlo dobar.
Slijede ocjene izvrstan s 30,95 %, dobar s 21,90 %, dovoljan s 8,10 % te nedovoljan s 4,29 %.

Aritmeti¢ka sredina (M) iznosi 3,80, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,10 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 28,87 %.



Odbor za zastitu na radu - Zakonska regulativa i istrazivanje prakse

3.2.4.4.3. Ocjena suradnje i podrske specijalista medicine rada
radu strucnjaka za zastitu na radu

Tablica 39. Ocjena suradnje 1 podrske specijalista medicine rada radu stru¢njaka za
za$titu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 6 2,86
2 dovoljan 27 12,86
3 dobar 53 25,24
4 vrlo dobar 59 28,10
5 1zvrstan 65 30,95
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,71
standardna devijacija (o) 1,12
koeficijent varijabilnosti (V) % 30,19

Najvise ispitanika (30,95 %) ocjenjuje suradnju i podrsku specijalista medicine rada
radu stru¢njaka za zastitu na radu ocjenom izvrstan.
Slijede ocjene vrlo dobar s 28,10 %, dobar s 25,24 %, dovoljan s 12,86 % te nedovoljan s 2,86 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,71, uz vrijednost standardne devijacije (6) = 1,12 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 30,19 %.
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3.2.4.4.4. Ocjena suradnje i podrske inspektora rada i zastite
na radu strucnjaku za zastitu na radu

Tablica 40. Ocjena suradnje i podrSke inspektora rada i zastite na radu struénjaku za
za$titu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 88 41,90
2 dovoljan 26 12,38
3 dobar 28 13,33
4 vrlo dobar 36 17,14
5 izvrstan 32 15,24
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 2,51
standardna devijacija (o) 1,54
koeficijent varijabilnosti (V) % 61,05

Najvise ispitanika (41,90 %) ocjenjuje suradnju i podrsku inspektora rada i zastite na
radu stru¢njaku za zastitu na radu ocjenom nedovoljan.

Slijede ocjene vrlo dobar sa 17,14 %, izvrstan s 15,24 %, dobar s 13,33 % te dovoljan
s 12,38 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 2,51, uz vrijednost standardne devijacije (6) = 1,54 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 61,05 %.
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3.2.4.4.5. Usporedba ocjena suradnje i podrske clanova odbora
za zastitu na radu struc¢njaku za zastitu na radu

Tablica 41. Usporedba ocjena suradnje i podrske ¢lanova odbora za zastitu na radu
struénjaku za zastitu na radu

Clan odbora za zastitu na radu M (1-5) c V (%)
Poslodavac ili njegov ovlastenik 3,98 1,19 29,97
Pf)V_]. erenici radr.nka za zaStitu na radu 3.80 1,10 28.87
1li njihov koordinator
Specijalist medicine rada 3,71 1,12 30,19
Inspektor rada i zastite na radu 2,51 1,54 61,05

Najvisu ocjenu suradnje i podrske ¢lanova odbora za zastitu na radu strucnjaku za zasti-
tu na radu ima poslodavac, odnosno uprava poslovne organizacije (3,98), potom povje-
renik radnika za zastitu na radu (3,80) te specijalist medicine rada (3,71).

Najnizu ocjenu ima inspektor rada i zastite na radu (2,51), no treba istaknuti da po Zakonu
0 za$titi na radu predsjednik odbora za zastitu na radu mora o sjednicama odbora obavje-
Stavati inspektora rada, a inspektor ¢e ocijeniti je li nuZzna njegova nazoc¢nost na sjednici
(inspektor rada nije formalni ¢lan odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji).
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3.2.5. Stanje sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji

3.2.5.1. Ocjena zadovoljstva struc¢njaka za zastitu na radu
financijskim investiranjem poslodavca u zastitu na radu

Tablica 42. Ocjena zadovoljstva struénjaka za zastitu na radu financijskim investiranjem
poslodavca u zastitu na radu

Ocjena N %
) 1zrazito nezadovoljan/na, investicije su 16 7.62
premale
2 nezadovoljan/na, investicije su male 56 26,67
3 neodredfeno, nitt nezadovoljan/na niti 40 19,05
zadovoljan/na
4 zadovoljan/na, investicije su solidne 77 36,67
5 1;r321t0 zadovoljan/na, investicije su 1 10,00
visoke
- bez odgovora 0 0,00
2 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,15
standardna devijacija (o) 1,15
koeficijent varijabilnosti (V) % 36,54

Najvise je stru¢njaka za zastitu na radu (36,37 %) zadovoljno financijskim investira-
njem poslodavca u zastitu na radu jer su te investicije solidne, dok je izrazito zadovolj-
no, jer su investicije visoke, tek njih 10 %.

S druge strane, zbog malih je investicija nezadovoljno 26,67 % stru¢njaka za zastitu na
radu, a izrazito nezadovoljno, zbog premalih investicija, njih 7,62 %.

Neodredeno je 26,67 % ispitanika.

Aritmeticka sredina (M) iznosi 3,15, uz vrijednost standardne devijacije (¢) = 1,15 1
koeficijent varijabilnosti (V) = 36,54 %.
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3.2.5.2. Ocjena stanja sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji

Tablica 43. Ocjena stanja sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji
Ocjena N %

stanje sigurnosti na radu je slabo
(broj ozljeda na radu i profesionalnih
bolesti, ukljucujudi i njihovu tezinu,
vedi je od prosjeka djelatnosti)

45 21,43

stanje sigurnosti na radu je dobro
(broj ozljeda na radu i profesionalnih
bolesti, ukljucujuéi i njihovu tezinu,
jednak je prosjeku djelatnosti)

105 50,00

stanje sigurnosti na radu je izuzetno
dobro

3 (broj ozljeda na radu i profesionalnih 60 28,57
bolesti, ukljuc¢ujuéi i njihovu tezinu,
manyji je od prosjeka djelatnosti)

- bez odgovora 0 0,00
2, 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 2,07

standardna devijacija (o) 0,71
koeficijent varijabilnosti (V) % 34,04

Polovica (50 %) stru¢njaka za zastitu na radu ocjenjuje stanje sigurnosti u svojoj po-
slovnoj organizaciji dobrim (broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, ukljucujuéi i
njihovu tezinu, jednak je prosjeku djelatnosti).

28,57 % strucnjaka za zastitu na radu ocjenjuje da je stanje sigurnosti na radu izuzetno
dobro (broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, ukljucujuéi i njihovu tezinu, manji
je od prosjeka djelatnosti).

Znacajnih 21,43 % ocjenjuje stanje sigurnosti na radu u svojoj poslovnoj organizaciji
slabim (broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, ukljuc¢ujuci i njihovu tezinu, veci
je od prosjeka djelatnosti).

Aritmeticka sredina (M) iznosi 2,07, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 0,71 1
koeficijent varijabilnosti (V) = 34,04 %.
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3.2.6. Prijedlozi za unapredenje rada odbora za zastitu na radu
u poslovnoj organizaciji

3.2.6.1. Prijedlog za uvodenje kaznenih odredbi u Zakon o zastiti
na radu za neosnivanje i neredoviti rad odbora za zastitu na radu

Tablica 44. Kaznene odredbe u Zakonu o zastiti na radu za neosnivanje i neredoviti rad
odbora za zastitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 13 6,19
2 dovoljan 24 11,43
3 dobar 57 27,14
4 vrlo dobar 49 23,33
5 1zvrstan 67 31,90
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,63
standardna devijacija (o) 1,22
koeficijent varijabilnosti (V) % 33,45

Prijedlog za uvodenje kaznenih odredbi u Zakon o zastiti na radu za neosnivanje i ne-
redoviti rad odbora za zastitu na radu najvise ispitanika (31,90 %) ocjenjuje ocjenom
izvrstan. Potom slijede ocjene dobar (27,14 %) i vrlo dobar (23,33 %). Ocjena dovoljan
zastupljena je s 11,43 %, a ocjena nedovoljan sa 6,19 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,63, uz vrijednost standardne devijacije (6) = 1,22 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 33,45 %.
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3.2.6.2. Prijedlog za obvezno sudjelovanje inspektora rada na
sjednicama odbora za zastitu na radu barem jednom godisnje

Tablica 45. Obvezno sudjelovanje inspektora rada na sjednicama odbora za zastitu na
radu barem jednom godisnje

Ocjena N %
1 nedovoljan 16 7,62
2 dovoljan 21 10,00
3 dobar 38 18,10
4 vrlo dobar 41 19,52
5 1zvrstan 94 44,76
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 3,84
standardna devijacija (o) 1,30
koeficijent varijabilnosti (V) % 33,93

Najvise ispitanika (44,76 %) ocjenom izvrstan ocjenjuje prijedlog za obvezno sudjelo-
vanje inspektora rada na sjednicama odbora za zastitu na radu barem jednom godisnje.
Slijede ocjene vrlo dobar (19,52 %) i ocjena dobar (18,10 %). Ocjena dovoljan zastu-
pljena je s 10,00 %, a ocjena nedovoljan sa 7,62 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 3,84, uz vrijednost standardne devijacije (¢) = 1,30 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 33,93 %.
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3.2.6.3. Prijedlog da strucnjaci za zastitu na radu kao ovlaste-
ne fizicke osobe mogu biti ¢lanovi odbora za zastitu na radu u
poslovnim organizacijama koje nemaju zaposlenog stru¢njaka
za zastitu na radu

Tablica 46. Moguénost da strucnjaci za zastitu na radu kao ovlastene fizicke osobe budu
¢lanovi odbora za zastitu na radu u poslovnim organizacijama koje nemaju zaposlenog
stru¢njaka za zastitu na radu

Ocjena N %
1 nedovoljan 11 5,24
2 dovoljan 10 4,76
3 dobar 39 18,57
4 vrlo dobar 44 20,95
5 1zvrstan 106 50,48
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 4,07
standardna devijacija (o) 1,16
koeficijent varijabilnosti (V) % 28,62

Vecina ispitanika (50,48 %) ocjenom izvrstan ocjenjuje prijedlog da stru¢njaci za zastitu
na radu kao ovlastene fizicke osobe mogu biti ¢lanovi odbora za zastitu na radu u po-
slovnim organizacijama koje nemaju zaposlenog strucnjaka za zastitu na radu. Slijede
ocjene vrlo dobar (20,95 %) i dobar (18,57 %). Ocjena dovoljan zastupljena je s 4,76 %,
a ocjena nedovoljan s 5,24 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 4,07, uz vrijednost standardne devijacije (6) = 1,16 1
koeficijent varijabilnosti (V) = 28,62 %.
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3.2.6.4. Prijedlog za obvezno donosenje strateskog visegodis-
njeg plana za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

Tablica 47. Obvezno donoSenje strateSkog visegodi$njeg plana za zastitu na radu u po-
slovnoj organizaciji

Ocjena N %
1 nedovoljan 7 3,33
2 dovoljan 14 6,57
3 dobar 37 17,62
4 vrlo dobar 44 20,95
5 1zvrstan 108 51,43
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 4,10
standardna devijacija (o) 1,12
koeficijent varijabilnosti (V) % 27,26

Vecina ispitanika (51,43 %) ocjenjuje prijedlog za obvezno donosenje strateskog vi-
SegodiSnjeg plana zaStite na radu u poslovnoj organizaciji ocjenom izvrstan. Slijede
ocjene vrlo dobar (20,95 %) 1 dobar (17,62 %). Ocjena dovoljan zastupljena je sa 6,57
%, a ocjena nedovoljan s 3,33 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 4,10, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,12 1
koeficijent varijabilnosti (V) = 27,26 %.
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3.2.6.5. Prijedlog za obvezno donosenje godisnjeg operativnog
i financijskog plana za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

Tablica 48. Obvezno donosenje godiSnjeg operativnog i financijskog plana za zastitu na
radu u poslovnoj organizaciji

Ocjena N %
1 nedovoljan 6 2,86
2 dovoljan 9 4,29
3 dobar 33 15,71
4 vrlo dobar 46 21,90
5 1zvrstan 116 55,24
- bez odgovora 0 0,00
) 210 100,00
aritmeticka sredina (M) 4,22
standardna devijacija (o) 1,05
koeficijent varijabilnosti (V) % 24,75

Vecina ispitanika (55,24 %) ocjenjuje prijedlog za obvezno donosenje godi$njeg opera-
tivnog i financijskog plana za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji ocjenom izvrstan.
Slijede ocjene vrlo dobar (21,90 %) i dobar (15,71 %). Ocjena dovoljan zastupljena je s
4,29 %, a ocjena nedovoljan s 2,86 %.

Aritmetic¢ka sredina (M) iznosi 4,22, uz vrijednost standardne devijacije (c) = 1,05 i
koeficijent varijabilnosti (V) = 24,75 %.
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3.2.7. Korelacije

Korelacije (povezanosti) izmedu varijabli istrazivanja testirane su Pearsonovim koefi-
cijentom korelacije (r).
Granicne vrijednosti koeficijenta korelacije (r):
* Stupnjevi slobode (N—2)=210-2=218
Razine znacajnosti korelacije:
* Izrazito znacajna Kkorelacija** - rizik prihvacanja postojanja korelacije izmedu
dva pokazatelja je manji od 1% (P 0,01), r > 0,181
* Znacajna korelacija* - rizik prihvacanja postojanja korelacije izmedu dva pokaza-
telja je manji od 5% (P 0,05), r > 0,138

StatistiCkom analizom koeficijenta korelacije medu zavisnim i nezavisnim varijablama
utvrdene su sljedece izrazito znacajne povezanosti:

« Sto je visa razina struéne spreme struénjaka za zastitu na radu, veéa je razina njego-
vog znanja iz podru¢ja menadzmenta (r = 0,433%%*).

* Sto je visa dobna skupina struénjaka za zastitu na radu, veée je njegovo radno isku-
stvo u sastavu odbora za zastitu na radu (r = 0,368*%*).

* Sto je duzi vremenski period od osnivanja i po¢etka rada odbora za zastitu na radu, vise
su i ocjene rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji, posebno ocjene do-
prinosa odbora za zastitu na radu unapredenju zastite na radu u poslovnoj organizaciji.

« Sto su &esce redovne sjednice odbora za zastitu na radu, veée su i financijske inve-
sticije poslodavca u zastitu na radu u poslovnoj organizaciji (r = 0,390%%*).

« Sto su edée redovne sjednice odbora za zastitu na radu, visa je ocjena stanja sigur-
nosti na radu u poslovnoj organizaciji (r = 0,359*%),

« Sto su vece financijske investicije poslodavca u zagtitu na radu u poslovnoj organi-
zaciji, bolje je 1 stanje sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji, mjereno brojem
ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, ukljucujuéi i njihovu tezinu obzirom na
prosjek djelatnosti (r = 0,559*%*),

* Sto je visa razina struéne spreme struénjaka za zastitu na radu, visa je njihova ocjena
prijedloga za unapredenje rada odbora za zastitu na radu (r = 0,167%).

* Sto je veée iskustvo struénjaka za zastitu na radu u sastavu odbora za zastitu na radu, visa
je njihova ocjena prijedloga za unapredenje rada odbora za zastitu na radu (r = 0,222%%),
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3.3. Rasprava

Buduc¢i da su u istrazivanju gotovo jednako zastupljene, prema kriteriju broja zaposle-
nih, srednje velike poslovne organizacije (50-250 zaposlenih) i velike poslovne organi-
zacije (viSe od 250 zaposlenih), vazno je istaknuti da nema statisticki zna¢ajnih razlika
medu rezultatima rada odbora za zastitu na radu tih dviju kategorija poslovnih organiza-
cija. Jednako tako nema statisticki znacajnih razlika medu kategorijama poslovnih orga-
nizacija po vrsti poslovne organizacije prema vlasnistvu, sjediStu poslovne organizacije
u Zupaniji te glavnoj djelatnosti poslovne organizacije.

Profil stru¢njaka za zastitu na radu ¢lana odbora za zastitu na radu u poslovnoj organi-
zaciji uglavnom prati utvrdeni profil stru¢njaka za zastitu na radu iz drugih istrazivanja
problematike i stanja zastite na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj’', 7? i to po
spolu, dobnoj skupini, razini i smjeru stru¢ne spreme. Prosje¢no radno iskustvo struc-
njaka za zastitu na radu u sastavu odbora za zastitu na radu iznosi osam i pol godina pa
to potvrduje solidno iskustvo i prakti¢nu kompetentnost stru¢njaka za zastitu na radu.

Kako vecina (60,48 %) strucnjaka za zastitu na radu koji su ¢lanovi odbora za zastitu
na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj nema nikakvih dodatnih znanja iz
menadzmenta, a koja su neminovno potrebna za uspjeSan rad odbora za zastitu na radu,
zakljucujemo da je potrebna dodatna i kontinuirana edukacija stru¢njaka za zastitu na
radu i u podru¢ju menadZmenta.

Optimisti¢na je ¢injenica da je odbor za zastitu na radu ($to je i zakonska obveza, prem-
da bez zakonskih sankcija) osnovan u velikoj ve¢ini poslovnih organizacija u Hrvatskoj.
Budu¢i da je odrzavanje redovnih sjednica odbora za zastitu na radu u suprotnosti sa
Zakonom o zastiti na radu (na godi$njoj razini rjede od jedanput u tri mjeseca) prisutno
u cak 40,95 % organizacija, utvrdena je potreba periodi¢nog planiranja i odrzavanja
tematskih redovnih sjednica odbora za zastitu na radu.

Ocjena doprinosa pojedinih ¢lanova odbora za zastitu na radu njegovom radu propor-
cionalna je redovitosti clanova na sjednicama odbora za zaStitu na radu. Inspektori
rada i zastite na radu nisu formalni ¢lanovi odbora za zastitu na radu pa se time moze
opravdati njihovo rijetko prisustvovanje na sjednicama odbora. Potrebno je istaknuti da

I Bozaji¢, 1., Cmreé¢njak, D., Drozdek, A., Filipovi¢, A. M., Hunjak, D., Koren, T., Minga, 1., Pala¢ic,
D., Petri¢evi¢, N., Taradi, J., red., Zarak, M.: Struénjak za zastitu na radu, istrazivanje problematike
rada samostalnog stru¢njaka za zastitu na radu u srednje velikim poslovnim organizacijama u Hrvatskoj,
Hrvatsko drustvo inzenjera sigurnosti, Zagreb, 2010.

2 Cmreénjak, D., Filipovi¢, A. M., Gori¢ki, Z., Hrsti¢, G., Hunjak, D., Magud, M., Minga, ., Petri¢evi¢, N.,
Taradi, J., red., Zarak, M.: SluZba zaitite na radu, istraZivanje problematike organizacije i rada sluzbi zastite
na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj, Hrvatsko drustvo inzenjera sigurnosti, Zagreb, 2009.
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je sjednica odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji pravo mjesto i vrijeme za
prisutnost inspektora i njihov preventivni doprinos zastiti na radu.

Najslabije je ocijenjen doprinos odbora za zastitu na radu ekonomi¢nosti i uspjesnosti
ukupnog poslovanja organizacije, Sto ukazuje na nedovoljno razvijeni ekonomski as-
pekt zastite na radu u poslovnim organizacijama.

Visina ocjene prijedloga za unapredenje rada odbora za zastitu na radu pozitivno statistic-
ki znacajno ovisi o razini stru¢ne spreme strucnjaka za zastitu na radu i njegovom iskustvu
u sastavu odbora za zastitu na radu, Sto potvrduje znacaj obrazovanja i radnog iskustva
stru¢njaka za zastitu na radu ¢lana odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji.
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3.4. Zakljucak

Postavljeni cilj istrazivanja je ostvaren jer se doslo do aktualnih saznanja o problematici
organizacije i rada odbora za zastitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj te
njegovoj funkciji u menadZzmentu sigurnosti na radu i unapredenju stanja sigurnosti na radu.

Izabrane znanstvene metode (metoda ankete i statisticke metode) potvrdile su se pri-
kladnima za predmet istrazivanja.

Na temelju rezultata istrazivanja i potvrde postavljenih hipoteza moze se donijeti slje-
de¢i zakljucak:

Odbor za zastitu na radu pozitivno doprinosi unapredenju zastite na radu u po-
slovnoj organizaciji.
Rezultati istrazivanja potvrduju pozitivan doprinos (vrlo dobre ocjene) odbora za zastitu
na radu unapredenju zastite na radu u poslovnoj organizaciji i to kroz sve propisane mjere:

* planiranje primjene pravila zastite na radu,

* planiranje i nadziranje obavjestavanja iz zastite na radu,

* vodenje politike sprecavanja ozljeda na radu i profesionalnih bolesti,

* nadziranje primjene pravila zastite na radu,

* planiranje i nadziranje obrazovanja iz zastite na radu,

* poticanje stalnog unapredivanja zastite na radu,

* sudjelovanje pri izradi procjene opasnosti.

Postoji pozitivna povezanost izmedu rada odbora za zaStitu na radu i financijskog
investiranja poslodavca u zaStitu na radu.

Testiranje korelacija medu varijablama potvrduje znacajnu pozitivnu korelaciju izmedu
ucestalosti redovnih sjednica odbora za zastitu na radu i visine financijskih investicija
poslodavca u zastitu na radu u poslovnoj organizaciji.

Postoji pozitivna povezanost izmedu rada odbora za zaStitu na radu i stanja sigur-
nosti na radu u poslovnoj organizaciji.

Testiranje korelacija medu varijablama potvrduje znacajnu pozitivnu korelaciju izmedu
ucestalosti redovnih sjednica odbora za zastitu na radu i visine ocjena stanja sigurnosti
na radu u poslovnoj organizaciji (mjerena brojem ozljeda na radu i profesionalnih bole-
sti, ukljucujuci i njihovu tezinu, s obzirom na prosjek djelatnosti).

Struénjak za zaStitu na radu zaposlen u poslovnoj organizaciji, koji je obvezni ¢lan
odbora za zastitu na radu, daje klju¢ni doprinos radu odbora za zaStitu na radu.

Prema rezultatima istrazivanja najredovitiji na sjednicama odbora za zastitu na radu u
poslovnoj organizaciji je stru¢njak za zastitu na radu, a uz to stru¢njak za zastitu na radu
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i najvise doprinosi radu odbora za zastitu na radu.

Struénjaci za zaStitu na radu ¢lanovi odbora za zastitu na radu podrZavaju pri-
jedloge za unapredenje rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji.
Na temelju rezultata istrazivanja moze se zakljuciti da stru¢njaci za zastitu na radu za-
posleni u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj podrzavaju sljedece prijedloge za una-
predenje rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji:

* Kaznene odredbe u Zakonu o zastiti na radu za neosnivanje i neredoviti rad odbora
za za$titu na radu.

* Obvezno sudjelovanje inspektora rada na sjednicama odbora za zastitu na radu ba-
rem jednom godisnje.

* Moguénost da strucnjaci za zastitu na radu kao ovlastene fizicke osobe budu ¢lano-
vi odbora za zastitu na radu u poslovnim organizacijama koje nemaju zaposlenog
stru¢njaka za zastitu na radu.

* Obvezno donoSenje strateSkog viSegodiSnjeg plana za zastitu na radu u poslovnoj
organizaciji.

* Obvezno donosenje godi$njeg operativnog i financijskog plana za zastitu na radu u
poslovnoj organizaciji.

Znanstvena evaluacija i potvrda tih prijedloga u praksi temelj je opravdanog isticanja tih
prijedloga pri izmjenama i dopunama Zakona o zastiti na radu u Hrvatskoj. Zakonska
regulativa tih prijedloga i njihova provedba u poslovnoj praksi moze doprinijeti unapre-
denju rada odbora za zastitu na radu u poslovnim organizacijama.

Odbor za zaStitu na radu ima klju¢nu funkciju u menadZmentu sigurnosti na radu
u poslovnoj organizaciji.

Rezultati istrazivanja potvrduju da odbor za zastitu na radu doprinosi unapredenju sta-
nja sigurnosti na radu pa time, kao savjetodavno menadzersko tijelo, ima i klju¢nu ulo-
gu u cjelokupnom menadzmentu sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji, s ciljem
kontinuiranog unapredenja stanja sigurnosti na radu.

Zbog vaznosti i uloge odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji kao preduvjeta
uspjesnog menadzmenta sigurnosti na radu potrebno je stalno na zakonskoj, stru¢noj i
znanstvenoj razini razvijati metodiku rada odbora za zastitu na radu, s posebnim nagla-
skom na stalnu edukaciju svih ¢lanova odbora za zastitu na radu, kako sa sigurnosnog
tako i s menadzerskog aspekta.

Istrazivanje, tematski i metodoloski, moze biti dobar model za sli¢na istrazivanja u dru-
gim drzavama, §to ¢e omoguciti razmjenu i usporedbu rezultata istraZivanja o proble-
matici organizacije i rada odbora za zastitu na radu pa se u tom smislu mogu i istaknuti
preporuke za nastavak istrazivanja.
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Sazetak

ODBOR ZA ZASTITU NA RADU
Zakonska regulativa i
istrazivanje prakse

Odbor za zastitu na radu i suodlucivanje o zastiti na radu u poslovnim organizacijama
regulirano je medunarodnom pravnom regulativom u konvencijama Medunarodne or-
ganizacije rada i direktivama Europske unije. U Hrvatskoj i Srbiji u temeljnom zakonu
o za$titi na radu utvrdene su zakonske obveze za organizaciju i rad odbora za zastitu na
radu u poslovnim organizacijama.

Na temelju identificiranog istrazivackog problema postavljen je i ostvaren cilj istraziva-
nja, doslo se do aktualnih saznanja o problematici organizacije i rada odbora za zastitu
na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj te njegovoj funkciji u menadzmentu
sigurnosti na radu i unapredenju stanja sigurnosti na radu.

U empirijskom istrazivanju koriStene su znanstvene metode: anketa za prikupljanje
izvornih podataka te statisticke metode za obradu i analizu podataka.

Odbor za zastitu na radu pozitivno doprinosi unapredenju zastite na radu u poslovnoj
organizaciji kroz sve propisane mjere: planiranje primjene pravila zastite na radu, plani-
ranje i nadziranje obavjeStavanja iz zastite na radu, vodenje politike spreCavanja ozljeda
na radu i profesionalnih bolesti, nadziranje primjene pravila zastite na radu, planiranje
i nadziranje obrazovanja iz zastite na radu, poticanje stalnog unapredivanja zastite na
radu i sudjelovanje pri izradi procjene opasnosti.

Postoji pozitivna povezanost izmedu rada odbora za zastitu na radu i financijskog inve-
stiranja poslodavca u zastitu na radu. Sto su ¢eSce redovne sjednice odbora za zastitu na
radu, vece su financijske investicije poslodavca u zastitu na radu u poslovnoj organizaciji.

Pozitivna povezanost postoji izmedu rada odbora za zastitu na radu i stanja sigurnosti na
radu u poslovnoj organizaciji. Sto su ¢esée redovne sjednice odbora za zastitu na radu, visa
je ocjena stanja sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji (mjerena brojem ozljeda na radu
i profesionalnih bolesti, ukljucujuci i njihovu tezinu, s obzirom na prosjek djelatnosti).

Strucnjak za zastitu na radu zaposlen u poslovnoj organizaciji, koji je obvezni ¢lan od-
bora za zastitu na radu, daje klju¢ni doprinos radu odbora za zastitu na radu.
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Strucnjaci za zastitu na radu zaposleni u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj podr-
zavaju sljedece prijedloge za unapredenje rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj
organizaciji: kaznene odredbe u Zakonu o zastiti na radu za neosnivanje i neredoviti
rad odbora za za$titu na radu, obvezno sudjelovanje inspektora rada na sjednicama od-
bora za zastitu na radu barem jednom godi$nje, mogucnost da stru¢njaci za zastitu na
radu kao ovlastene fizicke osobe budu ¢lanovi odbora za zastitu na radu u poslovnim
organizacijama koje nemaju zaposlenog strucnjaka za zastitu na radu, obvezno donose-
nje strateskog visegodis$njeg plana za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji, obvezno
donoSenje godisnjeg operativnog i financijskog plana za zastitu na radu u poslovnu
organizaciju.

Odbor za zastitu na radu ima kljué¢nu funkciju u menadZmentu sigurnosti na radu u
poslovnoj organizaciji. On doprinosi unapredenju stanja sigurnosti na radu pa time, kao
savjetodavno menadzersko tijelo, ima i klju¢nu ulogu u cjelokupnom menadzmentu
sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji s ciljem kontinuiranog unapredenja stanja
sigurnosti na radu.

Zbog vaznosti i uloge odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji, kao preduvjeta
uspjesnog menadzmenta sigurnosti na radu, potrebno je stalno na zakonskoj, stru¢noj i
znanstvenoj razini razvijati metodiku rada odbora za zastitu na radu, s posebnim nagla-
skom na stalnu edukaciju svih ¢lanova odbora za zastitu na radu, kako sa sigurnosnog
tako 1 s menadzerskog aspekta.

Kljucne rijeci: menadzment, odbor za zastitu na radu, poslovna organizacija, stru¢njak
za zaStitu na radu, zastita na radu
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Pe3umMe

OIBbOP 3A 3AIITUATY HA PAIY
3aKOHCKa peryjiaruBa U
HCTpPaxkKuBame IIpaKce

Onbop 3a 3amITUTY HAa pagy M OMIyYHBAWkE O 3alUTUTH HAa paay y IMOCIOBHUM
opraHu3alyjama peryinucaHto je Mel)yHapoJHOM IPaBHOM PETYJIATHBOM y KOHBEHLMjaMa
MelyHapoaHne opranuzanyje paga u aupekruBama EBpornicke yHuje. Y XpBarckoj u
CpOuju y TeMeJbHOM 3aKOHY O 3alTHTH Ha paay yTBpheHe cy 3akoHCKe oOaBese 3a
opraHu3auyjy u HauuH pajga Ondopa 3a 3alITUTY HA pady Y IOCIOBHUM OpraHU3anyjama.

Ha ocHOBY nieHTH(HKOBAHOT MCTPa)KMBAYKOT MPOOIIEMa IMOCTAaBJ/bEH je U OCTBApEH
b UCTPAXKHBAa, IOULIO CE 10 aKTyalHUX Ca3Hamba O MPOOIEMaTHIN OpraHH3aIije
u paga Onbopa 3a 3alITUTY HA paxy y HOCIOBHHM OpraHu3anujaMa y XpBaTCKOj Te
BEroBoj GyHKIMjH Y MEHAIMEHTY 3aIITUTE Ha paly U yHanpelhemy cTama 0e30eqHOCTH
W 3[paBjba Ha pasy.

Y eMIIUpHjCKOM UCTPaKMBay KOpHUILieHE Cy HaydYHE METO/IE U TEXHUKE: IECKPUIITUBHA
HUCTPa)XHBayKa METOJd, aHKCTHH YNHUTHHK 32 MPUKYIUbAaE W3BOPHHUX IOAATaKa Te
CTaTHUCTUYKE METOZE 3a 00paay U aHaJIHM3Yy I10/1aTaKa.

Onbop 3a 3amITUTY Ha pagy MO3UTHBHO IONPUHOCH yHampehemwy 3aliTuTe Ha pamy
y TIOCJIOBHO] OpPraHM3allijd M TO KpO3 CBE IMPOMNHCaHE Mepe: IJIaHUpPAmkEe MPUMEHE
[paBWiIa 3alITUTE HA pajay, IUIAHUPAmke U HaJ3upame oOaBelTaBama U3 3alUTHTE Ha
pany, Boheme MOMUTHKE CIIpedaBama MoBpena Ha pagy u NpodecHOHaTHUX OO0JIecTH,
Ha/3upame MPUMEHE IPaBUIIa 3alTHTE Ha pay, IUIaHUpambe 1 HaJl3Upame 00pa3oBama
W3 3aIUTHTE Ha pajay, MOJACTHLAKE CTAJHOT yHampehuBama 3alITUTe Ha pagy H
YUECTBOBakE IPH U3Paa aKTa O MPOLEHH PU3HKA.

Iloctoju mo3utuBHa moBe3aHoct u3Mmel)y paga Opbopa 3a 3amITHTY Ha pagy H
(hMHAHCH]CKOT MHBECTHPAamha MOCIIOIaBIa Y 3alITHTY Ha pajy, Mo K0joj MTo Ccy yemrhe
penoBHe cequuiie Oabopa 3a 3aIITUTY Ha paxy Behe cy U (UHAHCHjCKE MHBECTHLH]jE
MOCIIONABIA Y 3alITUTY Ha Pajay y MOCIOBHO] OpraHU3AIH]H.

[To3utuBHa moBe3aHocT mocroju uzMehy paga Oxbopa 3a 3alITUTY HA pagy M cTamba
3aIlITUTE Ha Pajy Y MOCIOBHO] OpPraHU3aIlHjH, 10 KOjoj ITO Cy Yenthe peIoBHE CEAHULIS

Onbopa 3a 3alITUTY Ha pady BHIIA je OLEHA CTama 3allITUTE Ha paay y MOCIOBHO]
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opranuzanvju (MepeHa OpojeM MoBpeAa Ha pajy M NpodecHOHANTHUX OO0NeCTH,
YKJBY4YjyhUl U BBHXOBY TEXKHHY, C 003UPOM Ha MPOCEK JCTATHOCTH).

Crpyumak 3a 3allITUTY Ha Pajy 3all0CiIeH y MOCIOBHO] OpraHU3alliju, KOju je 00BE3HU
ywian Oa0opa 3a 3alTUTY Ha paiay, Aaje KIbydHHU JonpuHoc paay Omdopa 3a 3aiTuTy
Ha pany.

Crpyumaliy 3a 3alITUTY Ha pajy 3amoCIeHH Y TIOCIIOBHUM OpraHu3aiijama y XpBaTckoj
noapkasajy cienehe mpemsiore 3a yHanpeheme paga Onbopa 3a 3alITUTYy Ha pagy y
MOCJIOBHO] OpraHU3aIIM]jU: Ka3HEHE oipe10e y 3aKOHY O 3allITUTH Ha Pajly 32 HEOCHUBAE
u HepenoBaH paa Ombopa 3a 3aIITUTY Ha pajy, 00aBe3HO YYEeCTBOBAHmE MHCIIEKTOPA
pana Ha cennuniama Onmoopa 3a 3aIITUTY Ha paay OapeM jeJHOM TOIUIlbe, MOTYNHOCT
Jla CTPYYmhalld 3a 3allTUTY Ha pany Kao omnaiihieHe ¢u3uuke ocobe Oyay uiIaHOBU
Onbopa 3a 3aIITUTY Ha paay y MOCIOBHUM OpraHu3alijama Koje Hemajy 3amocieHOr
CTpydYrbaKa 3a 3aIlITUTY Ha pajy, 00aBe3HO JOHOIICHE CTPATETHjCKOT BUIIIETOIUIIELET
TUIaHA 32 3alITHTY Ha pajy 3a MOCJIOBHY OpPraHU3aIlnjy, 00aBe3HO JOHOIICHE TOAMIIHET
OIEepPaTHUBHOT M (PMHAHCH]CKOT TUIAHA 3a 3alITUTY Ha Pajy 3a MOCIOBHY OpraHU3alldjy.

On6op 3a 3amTHTY HA paay UMa KJbYYHY QYHKIH]Y Y MEHAIMEHTY 3allITUTE Ha paiy
y TOCIOBHO] opranu3arnuju. OH MONPUHOCH yHampehemy cTama 3aliTHTe Ha paay
ma THMe, Ka0 CaBEeTOJABHO MEHALIEPCKO TeJ0, MMa U KJbYYHY YIOTY Yy IIEIOKYITHOM
MEHAIMEHTY 3allTUTE HAa pajy y MOCIOBHO] OpPraHU3alfjH ¢ IUJbEM KOHTHHYHPAHOT
yHarnpehema cTama 3aliTHTe Ha pay.

300r BaxxHocTu U yaore Ombopa 3a 3alITUTYy Ha pajay y MOCIOBHO] OpraHu3alldju
Kao TMpeayclioBa YCIEIIHOT MEHAIMEHTA 3alliTUTE Ha paxy MOTPeOHO je CTalHO Ha
3aKOHCKOM, CTPYYHOM M HayYHOM HHBOY Pa3BHjaTH METOAUKY pama Oadopa 3a 3amTuTy
Ha pajay, ¢ MOCEOHMM HAITaCKOM Ha CTalHO] eIyKallMju CBUX YjaHOBa 0a00pa 3a
3aIlITUTY Ha Pajly, KaKo ca 3allITHTAPCKOT TAKO M C MEHAICPCKOT aCIeKTa.

KibyuHe peunm: MeHaiMeHT, om0Op 3a 3alUTHTYy Ha paly, MOCJIOBHA OpraHW3aiuja,
CTPYUHhaK 3a 3allITUTy Ha pamdy, 3allTUTa Ha pagy
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Summary

OCCUPATIONAL SAFETY AND
HEALTH BOARD
Legal regulations and research
practices

Occupational safety and health board (OSH board) and joint decision making on OSH
in business organizations are regulated by international legal regulations, in the conven-
tions of the International Labour Organization and the European Union directives. In
Croatia and Serbia the legal obligations of the organization and work of the OSH board
in business organizations are regulated in fundamental OSH Law.

Results led to new insights on the issues of the organization and work of the OSH board
in business organizations in Croatia as well as its function in the management of occu-
pational safety and improvement of the safety at work.

The empirical study used scientific methods: surveys to collect original data and stati-
stical methods for data processing and analysis.

OSH board positively contributes to the improvement of safety at work in the business
organization through all the prescribed measures: Planning application of the safety
rules, planning and supervising informing of OSH management policies to prevent
injuries and occupational diseases, monitoring of application protection rules at work,
planning and supervising the education of occupational safety and health, encouraging
continuous improvement of OSH and participation in risk assessment.

There is a positive correlation between the work of the OSH board and financial in-
vestment of the employer in the safety. More frequent sessions of the OSH board often
increase the financial investment in the employer’s occupational health and safety in the
business organization.

A positive correlation exists between the work of the OSH board and OSH in the busi-
ness organization. More frequent sessions of the OSH board result with higher grade of
OSH in the business organization (measured by the number of injuries and occupational
diseases, including their severity).
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Safety expert employed in a business organization is a mandatory member of the OSH
board and gives key contribution to its work.

Safety experts employed by business organizations in Croatia support the following
proposals for improving the work of the OSH board in business organization: the pe-
nalty provisions in the OSH Law for no establishment and irregular work of the OSH
board, mandatory involvement of labor inspectors to meetings of the OSH board at
least once a year, the possibility that safety experts as an authorized persons can be
members of the OSH board in business organizations that do not employ safety exper-
ts; mandatory adoption of multi-year strategic plan for OSH in business organization,
mandatory adoption of the annual operating and financial plan for the OSH in business
organization.

OSH board plays a key role in the management of safety in the business organization.
He contributes to the improvement of safety and therefore, as an advisory body, has a
key role in the overall safety management with the aim of continuous improvement of
the safety at work.

Because of the importance and role of the OSH board as a prerequisite for the successful
safety management it is important to constantly increase legal, professional and scienti-
fic level for developing methods of work of the OSH board. Special emphasis should be
placed on continuous education of all members of the OSH board and not only in safety
but as well in management.

Key words: management, OSH board, business organization, safety expert, occupatio-
nal health and safety
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Zusammenfassung

DER ARBEITSSCHUTZAU-
SSCHUSS
Gesetzliche Regelungen und
Forschungen der Praxis

Der Arbeitsschutzausschuss und die Mitbestimmung iiber die Sicherheit am Arbeitsplatz
in Geschéftsorganisationen wird durch international rechtlich regelnde Vorschriften in
den Konventionen der internationalen Arbeitsorganisation und durch die Verhaltensre-
geln der Europdischen Union reguliert. In Kroatien und Serbien sind die gesetzlichen
Verpflichtungen fiir die Organisation und Arbeit des Arbeitsschutzausschusses in Ges-
chéftsorganisationen im Grundgesetz des Arbeitsschutzes festgelegt.

Auf der Grundlage der identifizierten Forschungsprobleme wurde das Ziel der Unter-
suchungen festgelegt und realisiert. Man kam zu aktuellen Erkenntnissen der Proble-
matik der Organisation und Arbeit des Arbeitsschutzausschusses in Geschéftsorganisa-
tionen in Kroatien und dessen Funktion im Management des Arbeitsschutzes und zur
Forderung des Zustandes der Sicherheit am Arbeitsplatz.

Fiir die empirischen Forschungen wurden wissenschaftliche Methoden verwendet: eine
Umfrage fiir die originelle Datensammlung und statistische Methoden fiir die Datenbe-
arbeitung und —analyse.

Der Arbeitsschutzausschuss bringt der Forderung der Sicherheit am Arbeitsplatz in
Geschiftsorganisationen durch alle vorgeschriebenen Maflnahmen positiv bei: das Pla-
nen der Regelanwendung des Arbeitsschutzes, die Planung und Beaufsichtigung der
Benachrichtigungen des Arbeitsschutzes, die Politik der Vorbeugung der Verletzungen
am Arbeitsplatz und professioneller Erkrankungen, Beaufsichtigung der Regelanwen-
dungen des Arbeitsschutzes, die Planung und Beaufsichtigung der Bildung im Gebiet
des Arbeitsschutzes, die Anregung auf permanente Forderung des Arbeitsschutzes und
Teilnahme an der Ausarbeitung der Gefahreinschétzung.

Es besteht eine positive Verbindung zwischen der Arbeit des Arbeitsschutzausschusses
und der finanziellen Investition des Arbeitgebers in denselben. Je haufiger die regelméaBi-
gen Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses stattfinden, desto grofer sind die finanziellen
Investitionen in den Arbeitsschutz der Geschéftsorganisation des Arbeitgebers.
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Eine positive Verbindung besteht auch zwischen der Arbeit des Arbeitsschutzauschusses
und dem Sicherheitszustand am Arbeitsplatz in der Geschéftsorganisation. Je haufiger
die regelméBigen Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses durchgefiihrt werden, desto
hoher ist die Bewertung des Sicherheitszustandes am Arbeitsplatz in der Geschéftsor-
ganisation (gemessen anhand der Zahl der Verletzungen und der professionlellen Er-
krankungen, einschlieflich ihres Schwierigkeitgrades und deren Durchschnittstatigkeit
beriicksichtigend).

Ein Fachmann des Arbeitsschutzes in der Geschiftsorganisation, der zugleich ein obli-
gatorisches Mitglied des Arbeitsschutzausschusses ist, leistet seinen Beitrag zur Arbeit
des Arbeitsschutzausschusses.

Fachménner des Arbeitsschutzes, die in Geschéftsorganisationen in Kroatien arbeiten,
unterstiitzen folgende Vorschldge zur Férderung der Arbeit des Arbeitsschutzausschu-
sses in der Geschéftsorganisation: Strafbestimmungen im Gesetz des Arbeitschutzes fiir
die Nicht-Griindung und die unregelméfige Arbeit des Arbeitsschutzausschusses; der
Arbeitsinspektor muss mindestens einmal im Jahr an der Sitzung des Arbeitsschutza-
usschusses teilnehmen; die Moglichkeit, dass Fachménner fir den Arbeitsschutz als
bevollmichtigte Personen Mitglieder des Arbeitsschutzausschusses in Geschéftsorga-
nisationen, die keinen angestellten Fachmann fiir den Arbeitsschutz haben, werden; die
Verpflichtung eines bestdndigen operativen und finanziellen Planes des Arbeitsschutzes
der Geschéftsorganisation.

Der Arbeitsschutzausschuss hat die Hauptfunktion im Managment des Arbeitsschutzes
in der Geschiftorganisation. Er trdgt der Forderung des Sicherheitszustandes am Ar-
beitsplatz bei und somit hat er als ratgebendes Managementteil die Hauptfunktion im
ganzen Sicherheitsmanagement der Geschiftsorganisation mit dem Ziel kontinuier-
licher Forderung des Arbeitsschutzzustandes.

Aufgrund der Wichtigkeit und Rolle des Arbeitsschutzausschusses in der Geschéftsor-
ganisation als Voraussetzung eines erfolgreichen Managements des Arbeitsschutzes, ist
eine dauernde Weiterentwicklung der Arbeitsmethodik des Arbeitsschutzausschusses
auf gesetzlicher, fachlicher und wissenschaftlicher Ebene notwendig. Die besondere
Betonung sollte auf stindiger Edukation aller Mitglieder des Arbeitsschutzausschusses
liegen, wie im Aspekt der Sicherheit als auch im Management.

Hauptbegriffe: das Management, der Arbeitsschutzausschuss, die Geschéftsorganisati-
on, der Fachmann des Arbeitsschutzes, der Arbeitsschutz
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Biljeska o autorima

mr. sc. Josip Taradi, dipl. ing. sig.
Cakovec, Hrvatska
josip.taradi@european-safety-engineer.org

Diplomirani inZenjer sigurnosti i magistar sigurnosti. Magistar znanosti (znanstveno
podrucje: druStvene znanosti, znanstveno polje: informacijske znanosti, znanstvena
grana: informacijski sustavi i informatologija, Fakultet organizacije i informatike Va-
razdin, SveuciliSte u Zagrebu, Hrvatska, poslijediplomski znanstveni magistarski studij
Menadzment poslovnih sustava). E-learning tutor (CARNet, Zagreb, Hrvatska, E-lear-
ning akademija). Doktorand zastite (Fakultet zastite na radu, Univerzitet u NiSu, Srbija).
Nastavno zvanje visi predava¢. Zaposlen u Medimurskim vodama d.o.o. u Cakovcu,
na radnom mjestu voditelja integriranog sustava kvalitete i suradnika za medunarodne
projekte. Ukupni radni staz 30 godina. Nacionalni stru¢ni ispiti (Hrvatska): stru¢njak
za zaStitu na radu, odgovorna osoba za zastitu od pozara. Medunarodni ispiti: interni
auditor ISO 9001, interni auditor ISO 14001, interni auditor OHSAS 18001, interni
auditor HACCP - ISO 22000, interni auditor SA 8000, ECDL. Profesionalno usavrsava-
nje: andragogija, projektni menadzment. Strani jezik: engleski (ELP), njemacki. Autor
i suautor 110 strucnih i znanstvenih radova (od ¢ega dvije monografije i 34 rada u me-
dunarodnoj suradnji) Voditelj 5 istrazivackih projekata na nacionalnoj i medunarodnoj
razini. Registarski broj znanstvenika (Hrvatska): 330223. Osnivac i prvi predsjednik
Hrvatskog druStva inZenjera sigurnosti. Osnivac i tajnik Konferencije “Menadzment
i sigurnost”. Glavni urednik medunarodnog znanstvenog i strunog ¢asopisa “Menad-
zment 1 sigurnost - Management and Safety”. Inicijator, osnivac i predsjednik Nadzor-
nog odbora Europskog drusStva inZenjera sigurnosti (The European Society of Safety
Engineers). Istrazivacki interes: sigurnost, kvaliteta, menadzment poslovnih sustava,
upravljanje znanjem.

Nevenka Grosani¢, inf., dipl. ing. sig.
Cakovec, Hrvatska
nevenka.grosanic@european-safety-engineer.org

Informaticarka (Fakultet organizacije i informatike, SveuciliSte u Zagrebu Varazdin,
Hrvatska). Diplomirana inZenjerka sigurnosti (Visoka skola za sigurnost, Zagreb, Hr-
vatska). Zaposlenje: Medimurske vode d.o.0., Cakovec, Hrvatska, radno mjesto: vodite-
ljica informatike. Ukupni radni staz 23 godine. Medunarodni ispiti: interni auditor ISO
9001, interni auditor ISO 14001, interni auditor OHSAS 18001, ECDL. Profesionalno
usavr$avanje: andragogija, pedagosko-psiholosko usavrsavanje, projektni menadzment,

— 102 ——



Odbor za zastitu na radu - Zakonska regulativa i istrazivanje prakse

menadZerica za pripremu i provedbu europskih projekata. Strani jezik: engleski (ELP),
njemacki. Autor i suautor 11 objavljenih radova. Clan Europskog druitva inZenjera si-
gurnosti (The European Society of Safety Engineers). Stru¢ni i znanstveni interes: in-
formatika, sigurnost, kvaliteta, menadZzment poslovnih sustava.

Zeljka Lali¢, bacc. ing. sec.
Varazdin, Hrvatska
zeljka.lalic@european-safety-engineer.org

Prvostupnik sigurnosti i zastite (Visoka Skola za sigurnost, Zagreb, Hrvatska). Speci-
jalist zastite na radu (ZIRS uciliste — Ustanova za obrazovanje odraslih, Zagreb, Hr-
vatska). Zaposlenje: HEP Proizvodnja d.o.o., PP HE Sjever Varazdin, stru¢njak zastite
na radu. Ukupni radni staz 19 godina. Nacionalni stru¢ni ispit (Hrvatska): stru¢njak za
zaStitu na radu. Profesionalno usavrSavanje: obrazovanje odraslih. Strani jezik: engle-
ski. Autor i suautor nekoliko stru¢nih i znanstvenih radova, aktivni sudionik nacional-
nih i medunarodnih skupova i konferencija. Tajnica udruge USOP — Udruga za zastitu
zdravlja i sigurnosti na radu, zastitu okolisa i zastitu od poZara regije sjeverozapad u
Varazdinu. Clan Europskog drustva inZenjera sigurnosti (The European Society of Sa-
fety Engineers). Stru¢ni i znanstveni interes: upravljanje ljudskim potencijalima, zastita
i sigurnost, kvaliteta, psihologija rada.

prof. dr. sc. Vesna Nikoli¢
Nis, Srbija
vesna.nikolic@european-safety-engineer.org

Redovni profesor Fakulteta zastite na radu u Nisu. Doktorirala je 2002. godine na Fa-
kultetu zastite na radu u Nisu Univerziteta u Nisu. [zvodi nastavu na studijskim pro-
gramima osnovnih akademskih, master i doktorskih studija na predmetima: “Teorija i
organizacija obrazovanja za zastitu”, “Obrazovanje za bezbednost i vanredne situacije”,
“Obrazovanje za zastitu zivotne sredine i odrzivi razvoj”, “Upravljanje i razvoj ljudskih
resursa”, “Upravljanje znanjem i odlu¢ivanje”, “Organizacija zastite od pozara”. Dugi
niz godina izvodila je nastavu i na Uciteljskom fakultetu na predmetu “Metodika eko-
loskog vaspitanja” i “Interdisciplinarni seminar iz zastite zivotne sredine”. Zamjenik je
predsjednika Katedre za drustveni razvoj i humanizaciju radne i Zivotne sredine na Fa-
kultetu zastite na radu u Nisu. Autor je ili koautor jednog udzbenika, 12 monografija te
oko 250 znanstvenih radova, objavljenih u znanstvenim ¢asopisima i zbornicima znan-
stvenih konferencija. Sudjelovala je u realizaciji 10 znanstveno-istrazivackih projekata
koji su financirani od strane Ministarstva za prosvetu i nauku Republike Srbije. Clan je
istrazivaCkog tima medunarodnog projekta “University Educators for Sustainable Deve-
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lopment, Lifelong Learning Programme. ERASMUS Programme: Erasmus Academic
Networks”. Sudjeluje u realizaciji medunarodnog TEMPUS projekta — “Enhancing the
Quality of Distance Learning at Western Balkan High Education Institutions”. Kao ¢lan
struénih timova sudjelovala u realizaciji niza projekata usmjerenih k poboljSanju sigur-
nosti i zdravlja na radu u poslovnim organizacijama u Srbiji. Koautor je programa za
ekolosko obrazovanje nastavnih kadrova koji je akreditiran od Ministarstva za prosvetu
Republike Srbije. Mentorica u izradi i obrani tri doktorske disertacije, vise od deset
magistarskih radova i preko 150 zavrs$nih, diplomskih i master radova. Kao ¢lan eksper-
tnog tima Vlade Republike Srbije (projekt Vlade Republike Srbije i UNDP) sudjelovala
u izradi “Strategije odrzivog razvoja Republike Srbije”. Odrzala je niz predavanja po
pozivu i uvodnih referata na konferencijama u Rusiji, Hrvatskoj, Sloveniji, Bugarskoj,
Njemackoj, Crnoj Gori, Srbiji i dr. Recenzent je nekoliko monografija te velikog broja
znanstvenih i stru¢nih radova, koji su objavljeni u zbornicima nacionalnih i medunarod-
nih znanstvenih konferencija i znanstvenim (medunarodnim i nacionalnim) ¢asopisima.
Clan organizacijskih i programskih odbora velikog broja nacionalnih i medunarodnih
znanstvenih konferencija. Predsjednica Medunarodnog programskog odbora Konferen-
cije “Menadzment i sigurnost”. Ostvarila je zna¢ajnu medunarodnu suradnju s autorima
koji se bave istom ili slicnom problematikom. Urednik je odnosno ¢lan uredivackog
odbora tri znanstvena i strucna ¢asopisa koji se bave problemima zastite radne i zivotne
sredine. Inicijator, osniva¢ i dopredsjednica Nadzornog odbora Europskog drustva inze-
njera sigurnosti (The European Society of Safety Engineers).

mr. sig. Miran Pavlic, dipl. var. inz.
Ljubljana, Slovenija
miran.pavlic@european-safety-engineer.org

Diplomirani inZenjer sigurnosti, diplomirao na Fakulteti za kemijo in kemijsko varnost,
Oddelek za tehnisko varnost, Univerza v Ljubljani, Slovenija. Magistar sigurnosti (Vi-
soka Skola za sigurnost, Zagreb, Hrvatska). Doktorand menadZzmenta na Fakulteti za
management, Univerze na Primorskem, Koper, Slovenija. Zaposlen u Univerzitetnem
kliniénem centru u Ljubljani, Slovenija. Radno mjesto: savjetnik za zastitu na radu.
Ukupni radni staz 29 godina. Nacionalni strucni ispit (Slovenija): ispit iz zastite na radu,
ispit iz zastite od pozara, pedagosko-andragoski ispit, ispit za koordinatora za zastitu na
radu na gradiliStima, ispit za sudskog vjestaka. Strani jezik: engleski. Bibliografija: au-
tor i suator 76 znanstvenih i stru¢nih radova. Registarski broj znanstvenika (Slovenija):
90752. Od 1999. godine imenovan za ¢lana invalidske komisije II. stupnja pri Zavodu
za invalidsko in pokojninsko zavarovanje v Ljubljani, Slovenija. Od 2000. predsjednik
Drustva varnostnih inZenirjev Ljubljana, Slovenija. Clan Izvr$nog odbora Zveze dru-
Stev varnostnih inZenirjev Slovenije. Od 2002. godine imenovan za sudskog vjestaka za
za$titu i zdravlje na radu pri Ministrstvu za pravosodje Slovenije. Od 2003. godine je
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koordinator za zastitu na radu na gradilistima. Od 2004. godine predsjednik Razsodis¢a
Zbornice varnosti in zdravja pri delu Slovenije. Od 2005. godine ¢lan Nacionalne mreze
za sudjelovanje s Europskom agencijom za zastitu i zdravlje na radu.

Od 2007. godine recenzent i ¢lan Programskog odbora Konferencije “Menadzment i
sigurnost”. Od 2012. godine predsjednik Medunarodnog organizacijskog odbora Kon-
ferencije “Menadzment i sigurnost”. Inicijator, osnivac i dopredsjednik Menadzmenta
Europskog drustva inZenjera sigurnosti (The European Society of Safety Engineers).
Stru¢no i znanstveno djeluje u podrucju sigurnosti na radu i menadzmentu sigurnosti.

Milan Petkovski, dipl. ing. znr
Skopje, Makedonija
milan.petkovski@european-safety-engineer.org

Diplomirani inzenjer zastite na radu. Predsjednik udruge Makedonsko zdruzenje za za-
Stita pri rabota. Inicijator, osniva¢ i dopredsjednik Menadzmenta Europskog drustva
inzenjera sigurnosti (The European Society of Safety Engineers).

Nikolina Smajla, univ. spec. oec.
Karlovac, Hrvatska
nikolina.smajla@vuka.hr

Sveucilisna specijalistica ekonomije, diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu,
smjer Financije. Zavrsila specijalisticki poslijediplomski studij Upravljanje financijskim
institucijama na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Upisala doktorski studij na Ekonom-
skom fakultetu u Splitu. Visi predavac iz podrucja drustvenih znanosti, polje: ekonomija,
grana: financije. Zaposlena na Veleucilistu u Karlovcu. Zavrsila Specijalisticki program
izobrazbe u podrucju javne nabave te je imenovana savjetnikom dekana Veleucilista u
Karlovcu za podrucje javne nabave. Na Veleucilistu u Karlovcu izvodi nastavu iz kolegija
“Poslovne financije”, “Financije i1 bankarstvo”, “Financijski menadzment”, “Upravljanje
osiguranjem”, “Osiguranje i reosiguranje”, “Uvod u ekonomiju”, “Osnove marketinga”,
“Marketing u ugostiteljstvu” i “Strategijski marketing”. U svojstvu vanjskog suradnika
bila je nositeljica kolegija “Osnove osiguranja” na Visokoj skoli za ekonomiju, poduzet-
nistvo i upravljanje “Nikola Subi¢ Zrinski” u Zagrebu te je kao gost predavag izvodila na-
stavu u okviru kolegija “MenadZment sigurnosti” na Visokoj $koli za sigurnost s pravom
javnosti u Zagrebu i Splitu. Autorica je i suautorica 24 stru¢na i znanstvena rada objav-
ljena u struénim ¢asopisima, zbornicima radova stru¢nih i znanstvenih konferencijama te
drugim zbornicima radova. Mentorica je i komentorica vise od 60 zavrs$nih i diplomskih
radova. Strani jezik: engleski aktivno, njemacki pasivno.
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Ana Sijakovi¢, dipl. ing. sig.
Zagreb, Hrvatska
ana.sijakovic@european-safety-engineer.org

InZenjer sigurnosti (VTS Zagreb, Hrvatska), diplomirani inZenjer sigurnosti, struéni
specijalist inZenjer organizacije rada (Visoka $kola za sigurnost, Zagreb, Hrvatska). Po-
slijediplomant menadzmenta (Fakultet organizacije i informatike Varazdin, Sveuciliste
u Zagrebu, Hrvatska, poslijediplomski sveucili$ni specijalisticki studij Menadzment
poslovnih sustava). Nastavno zvanje: predavac, na poslijediplomskom specijalistickom
studiju “Medicina rada i sporta”, Medicinski fakultet Sveugilista u Zagrebu, SNZ Andri-
ja Stampar, Zagreb, Hrvatska. Zaposlenje: Hrvatski zavod za zatitu zdravlja i sigurnost
na radu, Zagreb, Hrvatska. Radno mjesto: voditeljica odjela za stru¢na pitanja, nadzor,
mjerenja i vjeStacenje. Ukupni radni staz 35 godina. Stalni sudski vjestak za sigurnost
i zastitu na radu, Zupanijski sud u Zagrebu, od 2002 godine. Voditeljica podruznice
Hrvatskog drustva sudskih vjestaka, Zagreb, za zaStitu na radu, zastitu od pozara i teh-
noloskih eksplozija i zastitu okolisa. Pedagosko psiholoska naobrazba (U¢iteljski fakul-
tet, Zagreb, Hrvatska).Certificirani menadZzer sigurnosti (Udruga hrvatskih menadzera
sigurnosti, Fakultet politickih znanosti SveuciliSta u Zagrebu, Hrvatska). Nacionalni
struéni ispiti (Hrvatska): strunjak za zastitu na radu, odgovorna osoba za zastitu od
pozara, Koordinator 11, andragogija, Medunarodni ispiti: IRCA Lead auditor ISO 9001,
IRCA Lead auditor OHSAS 18001, interni auditor SA 8000. Autor i koautor veceg broja
znanstvenih i stru¢nih radova, sudionik nacionalnih i medunarodnih skupova. Inicija-
tor, osnivac i tajnica Europskog drustva inzenjera sigurnosti (The European Society of
Safety Engineers). Clan Medunarodnog organizacijskog odbora Konferencije “Menad-
zment i sigurnost”. Stru¢ni 1 znanstveni interes: sigurnost, kvaliteta, upravljanje.
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Prilog

ANKETNI UPITNIK (ZA ONLINE ANKETU):

ISTRAZIVAN]VE PROBLEMATIKE ORGANIZACIJE I RADA OD-
BORA ZA ZASTITU NA RADU U POSLOVNIM ORGANIZACIJA-

MA U HRVATSKQO]

| I. Profil poslovne organizacije (poslodavca) |

| 1. |Ukupni broj zaposlenih:

| upisite |

vlasnistvu:

2 Vrsta poslovne organizacije prema

odaberite samo jedan odgovor

drzavno vlasnistvo, javno vlasnistvo

privatno, domace vlasnistvo

privatno, strano vlasnistvo

AW IN|=

mjeSovito vlasnistvo

Zupaniji:

Sjediste poslovne organizacije u

odaberite samo jedan odgovor

. Bjelovarsko-bilogorska zupanija
. Brodsko-posavska Zupanija

. Dubrovacko-neretvanska Zupanija
. Istarska zupanija

Karlovacka zupanija
Koprivnicko-krizevacka Zupanija
Krapinsko-zagorska zupanija
Licko-senjska Zupanija

9. Medimurska zupanija
10.0sjecko-baranjska zupanija
11.Pozesko-slavonska zupanija

I
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12.Primorsko-goranska zupanija
13.Sisacko-moslavacka Zupanija
14.Splitsko-dalmatinska Zupanija
15.Sibensko-kninska Zupanija
16.Varazdinska Zupanija
17.Viroviticko-podravska zupanija
18.Vukovarsko-srijemska zZupanija
19.Zadarska Zupanija
20.Zagrebacka Zupanija

21.Grad Zagreb
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Glavna djelatnost poslovne
organizacije:

4. X . P odaberite samo jedan odgovor
prema Nacionalnoj klasifikaciji
djelatnosti (N. N. br. 58/07.)
1. poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (A) 11.financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja (K)
2. rudarstvo i vadenje (B) 12.poslovanje nekretninama (L)
3. preradivacka industrija (C) 13.struc¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti (M)
4. opskrba elektricnom energijom, plinom, pa- 14. administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti (N)
rom i klimatizacija (D) 15.javna uprava i obrana, obvezno socijalno osi-
5. opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, guranje (O)
gospodarenje otpadom, te djelatnosti sanacije 16.obrazovanje (P)
okolisa (E) 17.djelatnost zdravstvene zastite i socijalne skrbi (Q)
6. gradevinarstvo (F) 18.umjetnost, zabava i rekreacija (R)
7. trgovina na veliko i malo, popravak motornih 19.ostale usluzne djelatnosti (S)
vozila i motocikala (G) 20.djelatnosti kucanstva kao poslodavca, djelatnosti
8. prijevoz i skladistenje (H) kucanstva koja proizvode razlicitu robu i obav-
9. djelatnost pruzanja smjeStaja te pripreme i ljaju razliite usluge za vlastite potrebe (T)
usluzivanja hrane (I) 21. djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i tijela (U)

10.informacije i komunikacije (J)

5. oo:gg::ii::;ijj:: EXE [PeRlEniis odaberite samo jedan odgovor
1 poslovna organizacija ima sve poslovne jedinice na jednom mjestu, u sjedistu
2 poslovna organizacija ima viSe poslovnih jedinica, u viSe mjesta izvan sjedista
Il. Profil struénjaka za zastitu na radu
¢lana odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

6. Spol: | odaberite samo jedan odgovor

musKi
2 Zenski
7. Dobna skupina: | odaberite samo jedan odgovor
1 do 30 godina
2 31 do 40 godina
3 41 do 50 godina
4 51 do 60 godina
5 preko 60 godina
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Razina struéne spreme: odaberite samo jedan odgovor

srednja stru¢na/Skolska sprema

vi$a struéna sprema (VSS, 3 godine visoko$kolskog obrazovanja po starom
sustavu)

prva razina bolonjskog obrazovanja (3 godine visoko$kolskog obrazovanja po
novom sustavu, 180 ECTS)

visoka stru¢na sprema (VSS, 4 godine visokoSkolskog obrazovanja po starom
sustavu)

druga razina bolonjskog obrazovanja (1 - 2 godine specijalistickog obrazovanja
po novom sustavu, 60 - 120 ECTS)

poslijediplomski struéni studij (po starom sustavu, mr.)

poslijediplomski sveucili$ni specijalisti¢ki studij (po novom sustavu, univ. spec.)

magistar znanosti (mr. sc.)

N oo s

doktor znanosti (dr. sc.)

Smijer struéne spreme: odaberite samo jedan odgovor

smjer zastite (studij sigurnosti i zastite)

tehnicki smjer

drustveni smjer

AW IN|a|©

ostalo (upis):

10.

Radno iskustvo na
poslovima stru¢njaka za upisite
zastitu na radu (godina):

1.

Radno iskustvo u sastavu
odbora za zastitu na radu upisite
(godina):

Znanja iz podruéja menadzmenta: odaberite samo jedan odgovor

nemam nikakva dodatna znanja iz menadzmenta

pohadao/la sam seminare iz menadzmenta

pohadam ili planiram upisati poslijediplomski studij iz menadzmenta

zavrSio/la sam poslijediplomski studij iz menadzmenta
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lll. Osnivanje i organizacija
odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

Osnivanje odbora za zastitu na

13. odaberite samo jedan odgovor
radu:
1 organizacija nema zakonski zahtjev za osnivanje odbora za zastitu na radu pa
on nije ni osnovan
2 organizacija ima zakonski zahtjev za osnivanje odbora za zastitu na radu, ali on
jo$ nije osnovan
3 organizacija ima osnovan odbor za zastitu na radu
zbog specifi€nosti organizacije rada (viSe od 250 radnika, viSe pogona izvan
4 mjesta sjediSta) organizacija ima osnovan sredi$nji odbor za zastitu na radu i
viSe odbora za zastitu na radu po izdvojenim poslovnim jedinicama
14. Ve g pe,".Od SRR N ek odaberite samo jedan odgovor
odbora za zastitu na radu:
1 Odbor za za$titu na radu osnovan je i radi u zadnjih godinu dana
2 Odbor za zastitu na radu osnovan je i radi 2 - 5 godina
3 Odbor za zastitu na radu osnovan je i radi 6 - 10 godina
4 Odbor za zastitu na radu osnovan je i radi viSe od 10 godina
redivanj ka izbor: : :
15. le LREMD [P ITE - Po a . odaberite samo jedan odgovor
¢lanova odbora za zastitu na radu:
1 postupak izbora ¢lanova odbora za zastitu na radu ureden je op¢im aktom
organizacije (Pravilnik o zastiti na radu ili dr.)
2 postupak izbora ¢lanova odbora za za$titu na radu nije ureden op¢im aktom
organizacije
Predsjednik ra za zastitu n . :
16. ed.s1ed Sl P e odaberite samo jedan odgovor
radu:
1 predsjednik odbora za zastitu na radu je poslodavac (zakonski zastupnik,
direktor, ravnatelj)
2 predsjednik odbora za za&titu na radu je ovlastenik poslodavca
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Odrzavanje redovnih sjednica . .
17. odbora za zastitu na radu: odaberite samo jedan odgovor
1 u suprotnosti sa Zakonom o zaé&titi na radu, na godi$njoj razini manje od
jedanput u tri mjeseca
2 u skladu sa Zakonom o zastiti na radu, najmanje jedanput u tri mjeseca
3 viSe od 4 puta godisSnje
Odrzavanje izvanrednih sjednica
(u slu€aju smrtne ili kolektivne . :
L5 ozljede na radu) odbora za zastitu odaberite samo jedan odgovor
na radu:
1 u suprotnosti sa Zakonom o zastiti na radu, ne kod svake smrtne ili kolektivhe
ozljede na radu
2 u skladu sa Zakonom o zastiti na radu, u slu¢aju svake smrtne ili kolektivhe
ozljede na radu u roku od 48 sati od nastanka ozljede

IV. Ocjena rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj organizaciji

Ocjena redovitosti clanova na
19. | sjednicama odbora za zastitu na odaberite samo jedan odgovor
radu:
vrlo izvrstan
nedovoljan dovoljan dobar dobar -
(nikad) (povremeno) | (Cesto) | (gotovo (uvijek,
. redovito)
uvijek)
Poslf)da\_/ac ili njegov 1 2 3 4 5
ovlastenik
Struénjak za zastitu na 1 2 3 4 5

radu

Povjerenici radnika za
zastitu na radu ili njihov 1 2 3 4 5
koordinator

Specijalist medicine
rada
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Inspektor rada i zastite
na radu (po Zakonu

0 zastiti na radu
predsjednik odbora

za zastitu na radu o
sjednicama odbora 1 2 3 4 5
obavjeStava inspektora
rada, a inspektor ¢e
ocijeniti je li nuzna
njegova nazo¢nost na
sjednici)

Ocjena doprinosa ¢lanova radu

20. odbora za zastitu na radu: odaberite samo jedan odgovor
. . vrlo .
nedovoljan dovoljan dobar izvrstan
dobar
PosIE)da\_/ac ili njegov 1 2 3 4 5
ovlastenik
Strucnjak za zastitu na 1 2 3 4 5

radu

Povjerenici radnika za
zastitu na radu ili njihov 1 2 3 4 5
koordinator

Specijalist medicine
rada

Inspektor rada i zastite
na radu

Ocjena doprinosa odbora za
zastitu na radu unapredenju

21. o p odaberite samo jedan odgovor

zastite na radu u poslovnoj

organizaciji:

. . vrlo .
nedovoljan dovoljan dobar izvrstan
dobar

Plan.lranjevp'rlmjene 1 2 3 4 5
pravila zastite na radu
Nadziranje primjene 1 2 3 4 5

pravila zastite na radu

Planiranje i nadziranje
obavjestavanja iz 1 2 3 4 5
zastite na radu
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Planiranje i nadziranje
obrazovanja iz zastite
na radu

Vodenje politike
sprecavanja ozljeda na
radu i profesionalnih
bolesti

Poticanje stalnog
unapredivanja zastite
na radu

Sudjelovanije pri izradi
procjene opasnosti

Doprinos ekonomicnosti
i uspjeSnosti ukupnog
poslovanja organizacije

Ocjena suradnje i podrske radu
22. | stru€njaku za zastitu na radu od
¢lanova odbora za zastitu na radu

odaberite samo jedan odgovor

nedovoljan

dovoljan

dobar

vrlo
dobar

izvrstan

Suradnja i podrska
poslodavaca (uprave)
radu struénjaku za
zastitu na radu

Suradnja i podrska
povjerenika radnika

za zastitu na radu
stru€njaku za zastitu na
radu

Suradnja i podrska
specijalista medicine
rada radu struénjaka za
zastitu na radu

Suradnja i podrska
inspektora rada i zastite
na radu stru¢njaku za
zastitu na radu
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V. Stanje sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji

23.

Ocjena zadovoljstva struénjaka

za zastitu na radu financijskim
investiranjem poslodavca u zastitu
na radu:

odaberite samo jedan odgovor

izrazito nezadovoljan/na, investicije su premale

nezadovoljan/na, investicije su male

neodredeno, niti nezadovoljan/na niti zadovoljan/na

zadovoljan/na, investicije su solidne

A || OIN|-

izrazito zadovoljan/na, investicije su visoke

24,

Ocjena stanja sigurnosti na radu u

poslovnoj organizaciji: odaberite samo jedan odgovor

stanje sigurnosti na radu je slabo
(broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, uklju€ujuéi i njihovu tezinu, veci je
od prosjeka djelatnosti)

stanje sigurnosti na radu je dobro
(broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, uklju€ujuéi i njihovu tezinu, isti je
kao i prosjek djelatnosti)

stanje sigurnosti na radu je izuzetno dobro
(broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, uklju€ujuéi i njihovu tezinu, manji je
od prosjeka djelatnosti)
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VI. Prijedlozi za unapredenje rada odbora za zastitu na radu u poslovnoj

organizaciji

25.

Ocjena prijedloga za unapredenje

rada odbora za zastitu na radu u odaberite samo jedan odgovor

poslovnoj organizaciji

Kaznene odredbe u
Zakonu o zastiti na
radu za neosnivanje i
neredoviti rad odbora
za zastitu na radu

vrlo

nedovoljan dovoljan dobar izvrstan

dobar

Obvezno sudjelovanje
inspektora rada na
sjednicama odbora za 1
zastitu na radu barem
jednom godis$nje

Mogucnost da
struénjaci za
zastitu na radu kao
ovlastene fizicke
osobe budu Elanovi
odbora za zastitu 1
na radu u poslovnim
organizacijama koje
nemaju zaposlenog
stru€njaka za zastitu na
radu

Obvezno donoSenje
strateSkog
viSegodisnjeg plana 1
za zastitu na radu u
poslovnoj organizaciji

Obvezno donoSenje
godisnjeg operativnog
i financijskog plana 1
za zastitu na radu u
poslovnoj organizaciji

26.

Dodatni prijedlog za unapredenje

rada odbora za zastitu na radu u odaberite samo jedan odgovor

poslovnoj organizaciji

ne

da (upis):
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